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— Vi tar ansvarfor sjgvegen



Utgangspunkt, vi har systemer

* Innkjgpsstrateqgi

« Kvalitetssystem

« Konkurransegjennomfgringsverktgy
« Kontraktregister

* Regelmessig forbruksanalyse

- Sa da er vel alt pa plass?

— Vi tar ansvar for sjgvegen KYSTVERKET



Var utfordring

* Implementering og etterlevelse av system

« Desentralisert innkjgpsorganisasjon

« Ansvar- ansvarliggjgring av de ansvarlige

* Flere roller, og uklare roller

« Kunnskaps gap

« Hvordan male og kommunisere: behov, tid, kvalitet og kostnad?

* Innkjgp skal ivareta mange hensyn: konkurranse, miljg,
arbeidslivskriminalitet, innovasjon, effektivisere og digitalisere mf.

 Nok er nok...

— Vi tar ansvar for sjgvegen KYSTVERKET



Hva gjar vi?

* Ansvarliggjgring av de ansvarlige, vi gjgr ikke jobben for dem

« Binder direktgrer til Innkjgpsstrateqgi
« Kvantifiserer, sette tall pa «fglelser»

— Vi tar ansvar for sjgvegen KYSTVERKET



Tallfesting av utfordring

Avdeling/enhet

Totalbelgp anskaffelser, antall innkjgpere og kontrakter pr enhet

Totalbelgp (eks.
mva) SPEND 2018

Antall ansatte
med innkjgper-

Antall
arsverk

rolle innkjgpere

Antall
kontrakter

Antall
kontrakts-
ansvarlige

Hovedkontor inkl. direktorat og BarentsWatch-senteret | kr 146 697 680 51 111 35
Kystverkets ha pssenter kr 240996 883 19
Kystverke kr 304 865 159 10
Kystverke kr 297 414 496 9
Regionkon kr 37036 041 8
Regionkonto kr 149 784 632 9
Regionko kr 42 435 609 10
Regionkontd og Finnmark kr 37228618

Regionkontor Vest kr 131 256 156 3 1 3

Totalsum Kystverket kr 1387715274 50 21,7 488

— Vi tar ansvar for sjgvegen
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Tallfesting av tidsbruk

Estimert Antall Sum timer Arsverk ved
Tidsbruk, som generisk verdi: prosesser dagens

timebruk perar prar antall
Planlegging 50 ’ 73 3650 22
Gjennomfaring 100 | 73 7300 43
Kontraktsoppfalging (KYV estimat) 50 | 488 24400 14,5
Sum arsverk | 21,0

— Vi tar ansvar for sjgvegen KYSTVERKET



Tallfesting av kostnad til opplaering

(kvalitet, tid og penger)

« Kompetansebehov innkjgper 5 ar
« Sertifisering 4 kurs + arlig oppfriskning ink. reise.
« Poeng: Ved a halvere antall, halverer vi kostnaden.

g——

g—
Antall innkjppere @ @

Besparelse 21 vs 50 innkjgpere kr 4448414

— Vi tar ansvar for sjgvegen

Kurspakke kr 4192840 kr 1760993
4 oppdateringer kr 3476840 kr 1460273
Sum kompetansebygging5ar kr 7669680 kr 3221266

KYSTVERKET



Vart budskap til direktgrene

1. God saksbehandling gir gode innkjap

2. Kontroll pa innkjgp gir god styring av forbruket.
3. Tid, gi medarbeidere med roller tid til a fylle den.

— Vi tar ansvar for sjgvegen KYSTVERKET



Krav til direktgrene

Ta ansvar for:

* Rollefordeling og begrens antall innkjgpere

* Tid og ressurser til utfagring og oppleering
 Kultur for gode prosesser — god saksbehandling

Direktagrene ma tertialvis gi tilbakemelding pa:
« Handlingsplan til innkjgpsstrateqi
 Rapportere pa kontraktstatus, inngatt og planlagte kontrakter

— Vi tar ansvar for sjgvegen KYSTVERKET



Hovedpunkter

System er ikke nok, implementering er avgjgrende for suksess,
snakk ett sprak som direktagrene forstar.

* Innkjgp er strategisk, og viktig for styring og kontroll

« Kvantifiser roller i tid, kvalitet og kroner. Med verdier kan man
Kommunisere, forklare problem og lgsning.

« Ansvar uten ressurser er meningslgst, ressurser som tid, kvalitet og
penger er ngdvendig for a utgve ansvar.

* Forankring hos direktarer er viktig, ikke nok med utfarer
 Oppfelging er viktig, ogsa av direktgrer
* Dette er endringsledelse

— Vi tar ansvar for sjgvegen KYSTVERKET



organisasjon?




Oppgave

Implementering og ansvarliggjering er viktig, men farst ma man fa
oversikt.

| det fglgende skal jeg vise var utvikling og arbeid med prosess.

Falgende oppgave skal vi jobbe med i etterkant:
1. Hvordan ser din organisasjon ut?
2. Hvilke roller, ansvar og kompetanse trenger dere, hva er viktigst?

— Vi tar ansvar for sjgvegen KYSTVERKET



Innkjgpshjulet

Den gode anskaffelsesprosessen — hvordan fa organisasjonen til a leere?

— Vi tar ansvar for sjgvegen

1. Planfasen

Behovsavklaring og verifikasjon av behov
Anskaffelsesplan
Markedskartlegging/leverandgranalyse
Spesifikasjon

2. Konkurransegjennomfgring

Det gkonomisk mest fordelaktig
Etterlevelse av anskaffelsesregelverket
Fra spesifikasjon til kontrakt

3. Kontraktfase

Implementere avtale
Kontraktforvaltning og oppfalging
Resultatmaling og evaluering

KYSTVERKET



Strategi (2018-2020)

« Strategien bidrar til at Kystverket nar sine mal innen bla.:
* gkonomistyring,
« effektivisering
* innovasjon
« samfunnsansvar og miljghandlingsplan

« Hovedmal (Innkjgpspolitikken)
— Kystverket skal systematisk arbeide for sikre, effektive og profesjonelle anskaffelser.

e Prioriterte omrader, delmal:

1. KYV skal gjennomfgre lovlige og kostnadseffektive anskaffelser, samt sikre fremtidsrettede
lgsninger

2. Alle faser av anskaffelsesprosessen skal giennomfares effektivt
3. KYV skal vise samfunnsansvar i alle anskaffelser

— Vi tar ansvar for sjgvegen KYSTVERKET



Digitaliserte anskaffelser

Innkj@p i Kystverket - digitalisering

Plan Anskaffelse Kontrakt
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Ansvarsfordeling og roller

ANSVARSOMRADE ... ..., |STABSENEHETFORINNKI@P . [INNKI@PSANSVARLIG |/KONTRAKTSEIER . | REDERI/LOS ... ....| FAGANSVARLIG [KONTRAKTSFORVALTER [KYSTDIREKT@R
INNKJ@PSPOLICY
Utarbeidelse av Kystverkets retningslinjer og policy for innkjgp X
Godkjenning X
STRATEGISK INNKJ@PSSTYRING
Utarbeide Innkjgpsstrategi X
Godkjenne innkjgpsstrategi X
Utarbeide innkjgpsmal/innkjgpsanalyser X
Deltakelse i budsjettprosessen for en vurdering av opprettelse av fellesavtaler
samt behov for prosjektorganisering av enkeltanskaffelser

Melde inn til Internrevisjon hvilke omrader som kan vaere aktuelt a fgre tilsyn pa
Vurdere hvordan klager pa anskaffelser over 1,3 mill skal handteres

Sikre at Kystverket har system,verktgy og arbeidsmetodikk pa innkjgpsomradet
Ansvarlig for internt fagnettverk innen innkjgp

INNKJ@PSPLANLEGGING

Operasjonalisere innkjppsstrategien

X |X [X |X [X

Utarbeidelse av innkjgpsplan i forbindelse med budsjettutarbeidelse
Vurdere behov for prosjektorganisering av en anskaffelse
Ivareta beslutningspunktene i anskaffelsesprosessen

X | X [ X | X

Girrad i eventuelle uklarheteri anskaffelsesprosessen X

Beslutningsmyndighet i forhold til uklarheter i anskaffelsesprosessen X
Tilrettelegge for uttak av effekter X
Godkjenne budsjettrammer X
PLANLEGGING AV ANSKAFFELSE
Gjennomfgre markedsundersgkelser
Utarbeide anskaffelsesplan
Godkjenne anskaffelsesplan X X
UTARBEIDELSE/UTLYSNING ANSKAFFELSE
Brukerstgtte for innkjgpssystem X
Utarbeide funksjonsbeskrivelse/teknisk kravspesifikasjon X
Ansvarlig forutforming og-oppbygging av anskaffelsesdokumenter X
KONTRAKTSOPPF@LGING
Formell oppfglging av kontrakt
Sikre gt yienester/ produkter bl levert i hht k esifikasjoner X
Utarbelde KS7 "‘llhu; gspta X
Dersom anskaffelsen er over 1,1 skal kontraktsoppfglgingsplanen godkjennes X




Kompetanseplan

Rolle Beskrivelse av rollen Kompetansemal
Kystdirektgren Kystdirektgren har det Kystdirekt@ren skal ha tilstrekkelig
overordnede ansvaret for kjennskap om Kystverkets
innkjgpsomradet. innkjgpsomradet til 8 kunne utgve
det overordnede ansvar for
gkonomi og virksemhetsstyring.
Kystdirektaren har delegert
ansvaret for gjennomfaring
og oppfelging av
innkjgpspolicy med
tilhgrende
styringsdokumenter til
stabsenhet for innkjop og
anskaffelser.
Rolle Beskrivelse av rollen Kompetansemal

KYSTVERKET



Kompetansekartlegging

Vedlegg 1 til Kompetanseplan- Hvilken/-e roller skal Hvilke kompetansekrav oppfyller vedkommende i  Hva eksterne opplaeringstiltak er ngdvendig ford Hvis der er behov for intern opplaering hvilke
Kartlegging og handlingsplan  ansatt/leder utgve i rollenf-e som skal utpves, jf Kompetanseplan pkt 3? utpve rollen? moduler har vedkommende behov for 3 delta pa?,
innkjopsorganisasjon i din jf vedlegg 2 til Kompetanseplan

virksomhet, jf pkt 3
Rollebeskrivelse og
kompetansemal (Fjern de roller

Kompetansebehov ekstern Kompetansebehov Intern

Dagens kompetanse

g opplaering g opplaering
Ole Nordmann Leder
Innkjgpsansvarlig FOA del I-111
Innkjgpsansvarlig FOA del |

kontraktsforvalter

Prosjektleder
Behovsmelder
Bestiller
Mottaker
Controller

Kari Nordmann Leder
Innkjgpsansvarlig FOA del I-111
Innkjopsansvarlig FOA del |
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Oppgave

« Hvordan ser din organisasjon ut, med tanke pa prosess?

* Huvilke roller, ansvar og kompetanse trenger dere?

— Vi tar ansvar for sjgvegen KYSTVERKET
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Hva forventes av deg som leder?

« Din stab/ avdeling gjennomfgrer anskaffelser og
Kontraktsoppfalging 1 henhold til Kystverkets styringsdokumenter
na omradet, dvs.

— Ingen ulovlige kj@p

— Oversikt over avtaler og lojalitet til disse

— Alle ansatte kjenner styringsdokumenter og bruker disse.

— Involver stabsenhet for innkjgp og anskaffelser pa budsjett og plan stadiet.

— Vi tar ansvar for sjgvegen KYSTVERKET



Verktay/hjelpemiddel for a na strategimal

Din innkjgpsorganisasjon kan hjelpe deg med:
— a profesjonalisere effektivisere innkjgpene gjennom a

« planlegge og koordinere anskaffelser for kommende ar som vil gi bedre
ressursutnyttelse, feerre leverandgrer og bedre avtaler

« sikre at innkjgpspolitikken med underliggende dokumenter blir fulgt i din enhet
« sikre at vi bruker pengene pa en optimal mate

— Vi tar ansvar for sjgvegen KYSTVERKET



