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Papirtiger er et uttrykk fra kinesisk om noe/noen som synes så truende som 

en tiger, men som i virkeligheten er harmløst. 

Det benyttes også om styrende dokumentasjon som ikke ledsages av 

handlingsplaner, eller som det på annet vis ikke ligger handlingsvilje eller 

mandat bak. 



Hvordan «folk flest» ser på ISMS

Policy

Prosedyrer/ 
retningslinjer

Rutiner

Bevis



Hva ISMS egentlig er?

Management support

Roles and Responsibility

Policy, scope, objectives

Instructions, controls 

and requirements
Risk Management Compliance

Monitor Identify

Handle Evaluate

HR Security

Cryptography

Physical Security

Continuity 
Management

Asset 
Management

Procurement 
and 

development

Supplier 
Management

Incident 
Management

Access Control

Operations 
Security

Communication 
Security

Compliance

Monitoring

Self Assessments

Internal Audit

Management Review

Measurement efficiency and effectiveness

ISMS Governance 

Ensure continuous improvement



Tilpass organisasjonen –

Unngå sikkerhet på sidelinjen

Skreddersøm

Baser prosedyrer 
og sikkerhetskrav 
på kunnskap om 
organisasjon, 
strategi, behov og 
risiko i 
virksomheten

Integrasjon

Jobb aktivt for å 
unngå at sikkerhet 
blir et tillegg, og 
heller blir integrert i 
eksisterende roller, 
prosesser og 
rutiner. 

Gjenbruk

Bygg i størst mulig 
grad på 
eksisterende 
dokumentasjon og 
verktøy istedenfor 
å lage noe nytt.



Finn et hensiktsmessig nivå



Sikre «Tonen i midten»

• Hva ledelsen (og spesielt 

mellomledelsen) sier og ikke 

minst gjør er fundamentet i 

organisasjonens kultur

• Tonen på toppen MÅ

suppleres med en effektiv 

tone i midten

• Mellomledelsen må ta 

eierskap, sette klare 

forventninger, og disponere 

nok tid og ressurser



Bygg en sterk sikkerhetskultur

Roller og 
ansvar

Opplæring og 
bevisstgjøring

Positivt fokus



Kommunikasjon er nøkkelen til suksess

Bruk tid til å skape forståelse for hva informasjonssikkerhet faktisk er og hva det innebærer, og hvordan det skal gjennomføres 

Repeter 

budskapet

Gjør det enkelt 

og tilgjengelig

Gjør det 

relevant og

målrettet







Kommunikasjon

Finn et hensiktsmessig

nivå

Tilpass

virksomheten
Bygg sikkerhetskultur

med 

(mellom)ledelsen på

laget





Takk for meg

eli.sofie.amdam@transcendentgroup.com



transcendentgroup.com


