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Program

9.00-9.30 •Kaffi + noko å bite i

9.30-10.00 •Nye retningslinjer

10.00-
10.30

•Kva er viktig i arbeidet med søknaden

10.30-
11.00

•Spørsmål
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retningslinjer

Cecilie Njøs Høgheim

Seniorrådgivar

9.Januar 2020



I 2020 HAR VI 187,9 MILLIONAR TIL FORDELING 



Potten vert delt i 2 hovudkategoriar

1. Små og mellomstore prosjekt

• Kan være virksomhetsinterne

• Eller sektorinterne

2. Prosjekt som understøttar regjeringas 

digitaliseringsstrategi

2A. Fellesløysingar

2B. Tverrgåande prosjekt (samanhengande tenester)



For å hamne i kategori 2

• Regjerings digitaliseringsstrategi

➢Felles økosystem for nasjonal digital samhandling og 
tenesteutvikling

➢Samanhengande tenester med brukaren i sentrum

• Dei sju prioriterte livshendingane



Felles tildelingskriterium
• Statlege verksemder er søkjarar og 

prosjekteigarar, andre kan være 
samarbeidspartnarar

• Medfinansiering er ein utløysande 
faktor

• IKT er eit sentralt verkemiddel

• Sjølvstendige prosjekt med eigen 
samfunnsøkonomisk lønsemd og 
tilhøyrande gevinstar

• Prosjekta må visa 
samfunnsøkonomisk lønsemd og 
levera ein forpliktande 
gevinstrealiseringsplan

• Krav om samarbeidsavtalar der 

andre bidreg økonomisk eller med 

personressursar. 

• Søkjarverksemda må særleg gjere 

greie for konsekvensar for eigne 

arbeidsprosessar og moglege 

interne gevinstar

• Maksimal prosjektperiode er 4 år, 

men medfinansiering kan ein kun

motta i 3 budsjettår. 



Felles tildelingskriterium - gevinstrealisering

• 50 % av verksemdsinterne netto gevinstar i søkjar 
verksemda tas som budsjettkutt utfrå innsendt 
gevinstrealiseringsplan.

• 50 % av netto gevinstar i andre statlege verksemder 
der dei totale netto gevinstane er over 5 millionar 
kroner, skal takast som budsjettkutt utfrå innsendt 
gevinstrealiseringsplan.

• Gevinstrealiseringsplan som legg til grunn budsjettkutt 
i andre statlege verksemder, skal på førehand vera 
godkjent av dei verksemdene det gjeld.



Eksempel

• Total netto gevinst over 5 millonar hjå anna statleg

verksemd

• Dette gir den andre statlege verksemda EITT nedtrekk 

i budsjettet på 250 000 kr. 

År 1 År 2 År 3 År 4 År 5 År 6 År 7 År 8 År 9 År 10 Totalt

Netto 

gevinst 

500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 5 mill. kr.

Budsjett

virkning

250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 250 000 2,5 mill.



Rammevilkår – små og mellomstore

• Prosjektstørrelse 5 – 50 millionar kroner

• Inntil 50 % av prosjektkostnad i medfinansiering

• Men maksimalt 15 millionar kroner i medfinansiering. 



Rammevilkår – prosjekt som understøtter 
digitaliseringsstrategien

• Prosjektstørrelse 5 – 100 millionar kroner

• Minimum 15 % eigenfinansiering

• dvs. maksimalt 85 % av prosjektkostnadane i medfinansiering



Prioriteringskriterium

• Digdir vil ha ein kritisk gjennomgang av alle søknadane –

alle må vere fullstendig utfylt for å bli vurdert.

• Vi ser også på om kost-nytte analysane verkar rimelege.

• ALLE prosjekt vert først rangert etter samfunnsøkonomisk 

lønsemd. 

• Kor modent prosjektet er vert vektlagt.

• For kategori 2 vert det også vektlagt i kva grad prosjektet 

støttar oppunder regjeringa sin digitaliseringsstrategi.

• Tiltak som gjeld dei sju prioriterte livshendingane i 

strategien, vert prioritert over andre livshendingar.



Avklaringar/vanlege misoppfatninga 

• Det er ikkje krav om netto interne gevinstar i 

søkjarverksemd eller andre statlege verksemder.

• Nytte hjå innbyggjarar og næringsliv vert vektlagt på 

same måte. 



Dette må dere huske på!



Bruk malene!

• Les veiledningen

• Ta kontakt hvis noe er 

uklart

• Gjerne en-til-en-møter



Bruk de rette summene!

• Vedlegg 2

• «Til_søknadsskjema»

• Vedlegg 1

• Tall hentes fra celle i Vedlegg 2

• Beskriv virkning

• Vis regnestykkene som ligger til grunn for 
tallene i Vedlegg 2/samfunnsøkonomiske 
analysen

• Eks: hvis 50 ansatte kan kutte 5 minutter på 
jobben de gjør hver dag i løpet av et år, kan 
regnestykket skrives slik:
50 ansatte x 5 min x 230 arbeidsdager = 57500 
min (958 timer)



Et viktig skille!

• Innsparing i driftskostnader 

for gammel løsning

= nytte

• Utgifter for ny løsning

= kostnad



Tidlig kontakt med andre!

• Alle som får konsekvenser som følge 

av prosjektet - kostnader eller 

gevinster:

• Andre statlige virksomheter

• Kommuner, via KS digiprosjekter@ks.no

• Kostnader hos andre

• Gevinster hos andre

• Nytt krav

• 50 %

• Over 5 MNOK over prosjektets levetid (10 år)

mailto:digiprosjekter@ks.no


Om konseptet i søknadsmalen

• Må være ferdig med konseptfasen

• Vis at dette er det beste valget

• Hvilke andre konsept er vurdert?

• Ikke bare nullalternativet

• Tips:

• Sjekk om dere kan svare på 6 spørsmålene i 
Utredningsinstruksen

• Ikke finn opp kruttet på nytt – se utenfor egen 
virksomhet

• Bruk f.eks. Digitaliseringsrådet



Hold hodet kaldt!

• Vær realistiske

• Ikke blås opp nytte i samfunnsøkonomisk 

analyse

• Intern nytte må være realiserbar

• Gevinstrealiseringsplanen – budsjettreduksjon

• Reell nytte som følge av prosjektet

• Ikke for langt ut i verdikjeden



Ta kontakt med oss!

• Gjerne en-til-en-møter



Andre finansieringsmåter

• Kanskje andre finansieringsmåter 

passer bedre?

• Låne på fremtidige budsjett

• Satsingsforslag

• Andre ordninger som StimuLab, UNIT, 

KS

• Eget budsjett

• Spleiselag



Nasjonale fellesløsninger

• Sjekk ut om det allerede finnes en løsning for ditt 

behov:

• https://www.digdir.no/digitalisering-og-

samordning/finn-en-nasjonal-felleslosning-ditt-

behov/700




