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Bakgrunn

«Regjeringen vil (…)
At modellen for et sterkere og mer systematisk samarbeid og samordning mellom statlig og 
kommunal sektor (samstyringsmodell) etableres i første omgang for områdene med størst 
grad av samhandling, for eksempel sektorene helse og omsorg og oppvekst og utdanning.»

(En digital offentlig sektor, s 42)

Prinsipper for samstyring:
• «Likeverdighet og innflytelse: Styringsmodellen må bidra til å gi partene reell 

medinnflytelse. Representasjon i råd og utvalg der samstyring foregår, må legge grunnlag 
for likeverdig og balansert medvirkning og påvirkning. 

• Representativitet: Kommunesektorens representanter i statlige råd og utvalg må 
oppnevnes og delta på vegne av en samlet sektor. KS oppnevner kommunesektorens 
representanter. Tilsvarende vil statlige virksomheter oppnevne egne representanter til 
utvalg og råd. 

• Tidlig involvering: De utvalgene og rådene der samstyring foregår, må involveres så tidlig 
som mulig i relevante nasjonale saker som berører deres mandat eller ansvarsområde.»

(En digital offentlig sektor, s 41)



KS rolle og oppgaver på vegne av sektoren

• «For å sikre samordning og økt gjennomføringskraft i digitaliseringsarbeidet i kommunal sektor skal KS:

– ivareta og videreutvikle samordnings- og samstyringsstrukturen for digitalisering og smart bruk av 
teknologi i kommunal sektor i samarbeid med regionale digitaliseringsnettverk

– representere sektoren og dens interesser overfor staten og andre nasjonale aktører, og oppnevne 
sektorens representanter til råd, utvalg og nasjonale prosjekter innen digitalisering

– være en pådriver for digital kompetanse, utvikling og utbredelse av sammenhengende tjenester og 
felles kommunale løsninger og komponenter i tett samarbeid med ressurser hos medlemmene og 
regionale digitaliseringsnettverk, og støtte opp om prosjekter som er strategisk viktige for kommunene

•
– i samspill med medlemmene være en pådriver for utvikling av digitaliseringsvennlig regelverk og 

premissleverandør for utvikling av felles standarder og virksomhetsarkitektur for kommunal sektor»
(KS Landsting 12.02.2020)



Helsepolitiske 
mål og føringer

Nasjonale styringsmodell for e-helse: skal ivareta sektorens behov og prioriteringer

Primærhelsetjenesten

Behov i sektoren

Spesialisthelsetjeneste
n

Norsk Helsenett SF 

Andre interessegrupper

Nasjonalt e-helsestyre

Prioriteringsutvalg (NUIT)

Fagutvalget (NUFA)

Områdeutvalg



Kommunal samstyringsmodell for digitalisering og smart bruk av teknologi



En innbygger – en journal 2030



Eksempel - Akson

Bakgrunn og premisser fra kommunal sektor for Akson er beskrevet i vedlegg 2 i saken. En vellykket 
gjennomføring av tiltaket Akson vil kreve en styrket nasjonal styringsmodell for å ivareta prioriteringer 
og koordinering av avhengigheter på tvers av strategiske prosjekter og programmer. 



Samstyring mellom stat og kommune

Nasjonalt e-helsestyre

Prioriteringsutvalg (NUIT)

Fagutvalget (NUFA)

Områdeutvalg

Samstyring



Spørsmål til drøfting

Samarbeid
1. Hvordan bør samarbeidet mellom stat og kommune formaliseres? 
2. Kommuner og fylkeskommuner har ansvar for å levere helhetlige tjenester til innbyggere på tvers av 

statlige sektorer. Helhetsperspektivet oppleves ofte som krevende å ivareta i møtet med stat. 
Hvordan kan vi i felleskap sikre at dette ivaretas i samarbeid mellom stat og kommunal sektor? 

3. Hva opplever statlig sektor som de største utfordringene i samarbeid med kommunal sektor?



Forslag til beslutning:

Skate drøftet saken, og gav sine råd i saken. Skate understreker betydningen av å jobbe 
videre med etablering av flere og videreutvikling av samstyringsmodeller mellom stat 
og kommune. 


	Skatesak 8/2020�Hvordan sikre reell samhandling og samstyring mellom kommune og stat i digitaliseringsarbeidet - Råd fra Skate
	Bakgrunn
	KS rolle og oppgaver på vegne av sektoren
	Nasjonale styringsmodell for e-helse: skal ivareta sektorens behov og prioriteringer
	Kommunal samstyringsmodell for digitalisering og smart bruk av teknologi
	Lysbildenummer 6
	Eksempel - Akson
	Samstyring mellom stat og kommune
	Spørsmål til drøfting
	Forslag til beslutning:�

