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The 2026 Data Innovation Summit refocused its 
core theme, shifting industry attention from AI 
pilots to foundational data management. 

With AI adoption stalling in many organizations, 
industry experts at the 2026 event highlighted 
that broken, messy data is the primary obstacle 
to scaling. 

Prompting an urgent need for organizations to 
return to the basics of robust data infrastructure, 
quality and governance

Fra «Technology-first» til «Business-first»



Produktene har ansvar for sine data



Kunnskap om dataene i et produkt!

• Hva er produktets viktigste data? 

• Sentrale begrep og informasjonselementer?

• Hvordan er dataene strukturert? 

• Datakvaliteten? 

• Hvilke prosesser inngår dataene i? 

• Formål, hjemler og klassifiseringer? 

• Hvilke data er interessante for andre? Som dataprodukter! 



Etatens data skal være 

•Lett å oppdage

•Tilgjengelige og adresserbare 

•Pålitelige med kjent datakvalitet

•Selvforklarende

•Samhandlingsklare og styrt av felles standarder

•Sikre og tilgangsstyrte 



Tax Return 



Rammeverk for informasjonsmodellering
(og metadata)

• Metodology 

• Rules and guidelines

• Tools

• Metamodels

• Metadatamodels

• Good examples 

• Training material and courses
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Concept model

Structure model

Construction 

model



Datatype &

Codelist catalog
Amount

PersonIdentificator

TIN

Period

Land codes

..

Datamodels for operational 

systems and dataproducts

Construction models

transpiled to → XSD JSON Parquet Avro SQL DDL

“Framing” datamodels for interoperability

Shared knowledge

Coordination

Harmonization

Traceability

Reuse

Business 

glossary 

(concept 

names)

Common information models
Conceptual and logical models for business domains



  Beregnet skatt



https://data.skead.no/web/datakatalog/begrep/649cbcd4-ad07-11e8-8ffd-005056821322/1.1.0/
https://data.skead.no/web/datakatalog/begrep/649cbcd4-ad07-11e8-8ffd-005056821322/1.1.0/


Flere roller i produktene har kunnskap om data! 

Analytiker

Prosesseier

Juridisk ansvarlig

Sikkerhetsansvarlig

Dataleder

Dataroller i produktteam

Dataproduktutvikler

Informasjonsarkitekt

`Fagressurser



Kunnskap om dataene våre – Metadata 

Metadatarepository

Data.skatteetaten.no

Data.norge.no

Analyseplattform

Data-

produkt

API

Begrep

Kodeliste

Informasjons

-modell

Skjema

Dataproduktkatalogen

Rapporter Modeller

Datasett



Metadata

Domain 

Knowledge

Offered 

 as

readable 

Knowledge catalogs

Business glossary
SKOS

Information models
framework

Codelist catalog

Datatype catalog

Dataset catalog
DCAT-AP-NO

Schema catalog

XSD, JSON.. 

Team catalog

Reuse

Domain knowledge as the foundation for dataproducts

Data 

product

Semantics, structure, legal basis, quality assessments etc are inherited downstream

§ Legal basis

⛨ Security

★ Data quality

Business concepts

≡  Codelists

▦ Models and schemas

Ownership 

…



https://dataportal.am.skead.no/dataprodukter/d564b1de-f027-47a9-bce6-6e5d8e3b6c59


https://informasjonsmodeller.skead.no/konstruksjonsmodeller/skattemelding_2025/index.html?refid=113c6b18-6a0f-4632-8cb5-4d74948c9636


Operational domain

Dataset

Tax 

Assessment

Dataset 

Calculated 

Tax

External contract

(Open API Spec)

Dataset

Tax Return

Data product Calculated Tax

«Analytical» Contract

(ODCS) 

Reuse and capitalize on operational models and metadata



Consumer aligned dataproducts 

Source aligned data products

Nested format

(bronze’ish)

Wide TableStar schemas

  Motorveien for dataprodukter

Datamodel for data product

Tabular format

(silver’ish)

Wide star

mapping

Operational system 



Eksempel a-ordningen

Konsumenttilpasset dataprodukt

Kildenære dataprodukter

Datakilder

Inntektsmottaker
rå 

(bronse)

Inntektsmottaker tilrettelagt

Inntektsmottaker

Konstruksjonsmodell Inntektsmottakker

Inntektsmottaker

 (3-NF’ish sølv)

Utflating

Rapporter i Power BI

Inntektsmottaker

gjeldende

(3-NF’ish sølv)

Filtrering

Produktets
dataproduktrom



Models and metadata builds knowledge and context!

Business 

glossary 

(concept 

names)

Construction models 

(polyglot)

Structure models

(logical)

Concept models

Domain metadata



Models and metadata builds knowledge and context!

Business 

glossary 

(concept 

names)

Construction models 

(polyglot)

Structure models

(logical)

Concept models

Domain metadata



BI – klare 
Formål: Innsikt, rapportering, styringsinformasjon

Kjennetegn:

• Sterkt standardisert (stabile dimensjoner og fakta)

• Fokus på konsistens over tid

• Tilpasset rapporter f.eks. i Power BI

• Aggregert og optimalisert for spørringer

• God datakvalitet, men ofte med “flate” modeller 

(stjernemodell, tabeller)

• Lineage og definisjoner er viktigere enn rå presisjon i 

enkeltobservasjoner

• Variable, metrikker, KPI’er

Typisk arkitektur:

Datavarehus, medaljearkitektur sølv/gulv, semantiske 

modeller, rapporter 

Formål: Modellutvikling/-trening, prediksjon, 

automatisering

Kjennetegn:

• Ofte mer granulære (rå eller nesten rå data)

• Må bevare historikk, observasjoner og kontekst

• Trenger høy datakvalitet på felt-nivå, ikke bare 

logisk nivå

• Viktig med funksjonell, stabil tilgang til features 

over tid

• Mindre modellering i forkant, mer fleksibilitet i 

etterkant

• Metadata som beskriver opprinnelse, bias, 

kvalitet, skjemaendringer er kritisk

Typisk arkitektur:

Feature stores, lineage på felt- og 

transformasjonsnivå, data til trening/validering/test

ML – klare 

Analyse – klare? Agent – klare?

https://data.skead.no/web/datakatalog/begrep/649cbcd4-ad07-11e8-8ffd-005056821322/1.1.0/


Apps

Rapporter

Dashboard

Power BI service

Standard rapporter



Drømmen er å kunne søke i etatens kunnskap



Der kunnskapen henger sammen! 





"Det er helt umulig å 
finne noe som helst!"



KI trenger kunnskap – men kan også 
hjelpe oss å etablere kunnskap! 

Skatt GPT

Skatt GPT



KI trenger et grunnlag – etablert av mennesker! 

Ole Olesen-Bagneux



Key takeaways
High-quality data products don't start in the data platform. They start where data is created.

1 Invest in information architecture and modeling — it pays off 

across the entire data lifecycle

2
Model once, reuse many times — semantics and knowledge 

outlive technology

3
Models and metadata form knowledge and context — with 

underestimated value for analytics and AI

4

Interoperable models support automation and reduces 

complexity — polyglot makes different format and representations 

a feature



Takk!

 

Spørsmål? 

geir.myrind@skatteetaten.no
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