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a Fra «Technology-first» til «Business-first»

The Norwegian
Tax Administration

The 2026 Data Innovation Summit refocused its
core theme, shifting industry attention from Al
pilots to foundational data management.

With Al adoption stalling in many organizations,
industry experts at the 2026 event highlighted
that broken, messy data is the primary obstacle
to scaling.

DIS2026

innovate through your data

KISTAMASSAN + STOCKHOLM + 6 - 8 MAY + DATAINNOVATIONSUMMIT.COM

Prompting an urgent need for organizations to
return to the basics of robust data infrastructure,
quality and governance
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3500+ DELEGATES - 300+ SPEAKERS - 300+ SESSIONS - 100+ EXHIBITORS - 15 STAGES - 3 DAYS




Skatteetaten

Opplysninger

Arbeid og velferd

Eiendom og
transportmidler

Verdipapir

Omsetning og tilskudd

Folkeregister

L]

Skatt

Global skatt

Felger inndeling hos IT

Stetteprodukt
Skatt

Produktomrader
Avgift Innkreving

Merverdiavqgift
- register

- skattemelding
- kravgrunnlag
- fastsetting
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Seravgifter

- motorvognavgift
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- fastsetting

- seravgifts-
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Forsterket innsats

Utvidet
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Land for land ==
rapportering

== |kke et vedtatt produkt

Forsterket innsats

Produktene har ansvar for sine data

Andre omrader

Stetteomrader

Informasjonsforvalining




n Kunnskap om dataene i et produkt!

Skatteetaten

« Hva er produktets viktigste data?
Opplysninger

Sentrale begrep og informasjonselementer?

Hvordan er dataene strukturert? Arbeid og velferd

Datakvaliteten?
Hvilke prosesser inngar dataene i? ('\ a .

Formal, hjemler og klassifiseringer?

Hvilke data er interessante for andre? Som dataprodukter!




<oppgaveeier>

<partsnummer> 444444 < /partsnummer>
<foedselsnummer>01234567890</foedselsnummer>
nnnnnnnnnnn /navn>
Etatens data skal vaere
<konto r>4200420042</kontonummer>

Edable / \CCGSSIble nteroperable

eusable
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» Sikre og tilgangsstyrte n




ﬂ Tax Return

The Norwegian
Tax Administration

«rotEntitetstype»

TaxReturn -
. . . . «entitetstype»
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- |inntektsar - Arstaf gty 01 - - -
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: bahkLoanAndIns@Jrance «entitetstype»
) BankLoanAndInsurance
- ﬁ@ - - - - - -
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. 01 HousingAndAssets
....................... @
familyAndHealth «entitetstype»
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DA Method ToAvoidDouble Taxation
o [ I " giftsAndinheritance «entitetstype»
: i o1 GiftsAndInheritance
: : : finance
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I 0.1 Finance
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a Rammeverk for informasjonsmodellering
e (og metadata)

= Concept model
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n “Framing” datamodels for interoperability

The Norwegian
Tax Administration

Shared knowledge
Coordination

Harmonization

Datatype &
C tructi del Codelist catalog
onstruction modeils -
. Amount Traceability

Datamodels for operational _';ﬁ\json'dentlflcator

systems and dataproducts Period

Land codes
Reuse
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Beregnet skatt

«rotEntitetsty pes
Calculated Tax
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B API documentation

Get this version of the concept from the API service

«rotEntitetsty pes
The Norwegian Calculated Tax
Tax Administration personidentifikator : Identifikator [0...1] .
innteksar : Inntektsar [0..1] begrep Forretningsbegrep

skjermet : Boolsk [0..1]

skatteoppajersdato : Dato [0..1] Egenskapsnavn
anv endiTolv delForTrinnskatt © Heltall [0..1]

anv endiTolv delV edArbeidsoppholdiUtlandet - Heltall [0..1]
anv endiTolv delV edArbeidsoppholdiMorge © Heltall [0..1]

ajourholdstidspunkt © DatoKlokkeslett [0..1] ca I c u I ated tax

— | ldentifier 649cbcd4-ad07-11e8-8ffd-005056821322

en the amount after the various tax rates have been applied to the calculation basis.
Last edited 06.05.2025

Domain Formues- og inntekisskatt

( B Qmem_nBeg@p_skatalogﬂ)

Concept Management Relationships Insight

Information model

Statistics
C
Number of information Number of total Number of Number of
models elements properties attributes
15 22 22 22
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https://data.skead.no/web/datakatalog/begrep/649cbcd4-ad07-11e8-8ffd-005056821322/1.1.0/
https://data.skead.no/web/datakatalog/begrep/649cbcd4-ad07-11e8-8ffd-005056821322/1.1.0/

n Flere roller | produktene har kunnskap om data!

Skatteetaten

Data

rensesnitt Data
Informasjons- g kvalitet
modell
Personvern
behandhnger
Begreper
Prosess og
|
Lagring, gt
sletting,
arkivering
Juridisk
_ inkludert
Verdi- Informasjons- formal og
vurdering hjemler

sikkerhet

Dataroller i produktteam

Dataleder

Informasjonsarkitekt

Juridisk ansvarlig
Dataproduktutvikler

Analytiker

Prosesseier

Sikkerhetsansvarlig

‘Fagressurser
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Kunnskap om dataene vare — Metadata

e

Datasett O

Data.skatteetaten.no

API (=14
AL
Data-
e — Aar produkt
oig Y0 Data.norge.no
Informasjons
Kodeliste -modell »
Dataproduktkatalogen
[r— Metadatarepository
- Y \Y, j
> O
Skjema Analyseplattform
Begrep
(X 1] 000

Rapporter

Modeller




Domain knowledge as the foundation for dataproducts

The Norwegian
Tax Administration

Knowledge catalogs

Business glossary
SKOS Metadata
Information models § Legal basis
framework
Securit

Codelist catalog Offered ¥ y

as 'i‘ Ownershi

i P
Datatype catalog Domain readable , Reuse
Knowledge <> Business concepts tha )

Dataset catalog proauc
DCAT-AP-NO B Models and schemas
Schema catalog = Codelists
XSD, JSON..

% Data quality
Team catalog q

Semantics, structure, legal basis, quality assessments etc are inherited downstream




Meld fra om forbedringer [ - Geir Myrind

Hjem > Sgk > Dataproduktdetaljer

Minimer alle felter Q, Tilbake til sek
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Inntektsmottaker
Kildenaert - v1.0.0 - Aktiv - Utfyllingsgrad: 100 % @

Dataproduktidentifikator @ Tilgangsrolle @
d564b1de-f027-47a9-bce6-6e5d8e3b6c59 Opplysninger Arbeid og velferd - Prod -
D Generell - Lese

A-meldingen er en manedlig melding som inneholder opplysninger om inntekt, forskuddstrekk og fradrag. Dataproduktet omfatter de siste 10 inntektsar. O... &

Opplysninger  Arbeid og velferd

Dataeier @ |

& Elisabeth Feldtmann EH Datagrensesnitt N
Fischer

Innhenting - Inntektsmottaker tilrettelagt v
Informasjonsforvaltning

Ngstet Inntektsmottaker v

Dataleder @

& Frode Tjomsland Utflatet Inntektsmottaker v
Innhenting-stab - Innhenting

- Informasjonsforvaltning

. ey - Datagrensesnitt dette dataproduktet bruker

Forvaltningsomrade @ = 9 P N
LSRR Ingen datagrensesnitt registrert for dette dataproduktet

Innkreving
Opprettet: Dokumentasjon og begreper A

nanz 2024 12-47


https://dataportal.am.skead.no/dataprodukter/d564b1de-f027-47a9-bce6-6e5d8e3b6c59

Konstruksjonsdiagram Skattemelding - oversikt

package Skattemelding personlige skattepliktioe v13[ Skattemelding - oversikt ]J

«enkettypes
DatoKlokkeslett

Tax Administration 04 Andre forhold
B =
bankLanOgF orsikring Bank, lan og forsikring
0.1 @
holigOgEiendeler Bolig og eiendeler
0.1
tamilieOgHelse Familie og helse
0.1
B —— 2
0.1 Metode for & unnga dobbeltbesk
el
0.1
Gave og arv
T 00 o
e £
0.1 Hering
formueCOginntektiSelskapMedDetakerfastsetting (0.1
Formue og inntekt i selskap med deltake

g
g



https://informasjonsmodeller.skead.no/konstruksjonsmodeller/skattemelding_2025/index.html?refid=113c6b18-6a0f-4632-8cb5-4d74948c9636

u Reuse and capitalize on operational models and metadata
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Read Only

skatt AP
https: //www. skatteetaten.no/deling/bruksvilkar-for
delingstjenester

Brukerstgtte
https://waw. skatteetaten.no/deling/kontakt/

Dokumentasjon pd Skatteetatens GitHub
https://skatteetaten. github. io/api -dokumentasjon/api /beregnetskatt
https://beregnetskatt.api.skatteetaten-test.no/v2

Ekstern tes
https://beregnetskatt.api.skatteetaten.no/v2

produksjon

External contract
(Open API Spec)

Dataset
Tax Return

«rotEntitetstype» «entitetsty pe»
Calculated Tax TaxTypes
taxablePerson : Personnumber nationalTax : Tax

taxTypes

yearOfincome : Y ear municipallncomeTax : Tax
taxationMunicipality - Municipality Number 0.1 |stateWealthTax : Tax

D ata S et filingStatus : Tax FllingStatus progressiveSurTax - Tax
calculatedTaxBeforeDeductions : AmountAsinteger socialSecurity Contribution - Tax

calculatedTax : AmountAsinteger

«entitetstype»
taxDeduction TaxDeduction

Calculated
Tax

0.1 |tax DeductionForY outhHomeSavings - Tax
finnmarkDeductionForMuniciplaincomeTax

tax DeductionForPensionincome - AmountAsinteger
tax limitation ForLow Ordinary Income : AmountAsinteger

Data product Calculated Tax
Dataset

Read Only

Tax
Assessment

Ikar-for

stotte
/v skatteetaten.no/

ok n pd Skatteetat
katteetaten. github. io/api -dokumentasjon/api /beregnetskatt

netskatt.api.skatteetaten-test.no/v2

skatt.api.skatteetaten.no/v2
produksjon

«Analytical» Contract
(ODCS)

Operational domain




The Norwegian
Tax Administration

Motorveien for dataprodukter

Reports

Analysis

ML Models

Consumer aligned dataproducts

Wide star

A

Star schemas

=y
t

Wide Table

Source aligned data products

Nested format
(bronze’ish)

mapping

> E

28  Tabular format

] (silver’ish)

[
|—|—| Datamodel for data product
HEE

Operational system

B
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Eksempel a-ordningen

Skatteetaten

8 opplysninger_arbeid_og_velferd

B information_schema

B inntektsmottaker

B8 inntektsmottaker_gjeldende

E inntektsmottaker raa

8 inntektsmottaker_tilrettelagt

i) inntekt_forskuddstrekk_fradrag

[ inntektsmottaker_awvik Produktets
kodeliste dataproduktrom

opplysningspliktig

=
8
B opplysningspliktig_gjeldende
B opplysningspliktig_raa

=

opplysningspliktig_tilrettelagt

f arbeidsgiveravgift [ ]
fd betalingsinformasjon |—I—| Konstruksjonsmodell Inntektsmottakker
N

fd opplysningspliktig_avvik



n Models and metadata builds knowledge and context!
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Business

glossary

(concept
names)

Concept mog
Structure models
(logical)
Construction models
(polyglot)

Domain metadata J

Reports Analysis ML Models
Consumer aligned dataproducts
Wide star Star schemas Wide Table

C o
T

Source aligned data products

® .
Nested format mapping B MR_A& ;. bular format
(bronze’ish) — % (silver’ish)




The Norwegian

n Models and metadata builds knowledge and context!
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ML — klare

Formal: Modellutvikling/-trening, prediksjon,
automatisering

Kjennetegn:

Ofte mer granuleere (ra eller nesten ra data)
Ma bevare historikk, observasjoner og kontekst
Trenger hgy datakvalitet pa felt-niva, ikke bare
logisk niva

Viktig med funksjonell, stabil tilgang til features
over tid

Mindre modellering i forkant, mer fleksibilitet |
etterkant

Metadata som beskriver opprinnelse, bias,
kvalitet, skjemaendringer er kritisk

Typisk arkitektur:
Feature stores, lineage pa felt- og

transformasjonsniva, data til trening/validering/test

Bl — klare

Formal: Innsikt, rapportering, styringsinformasjon

Kjennetegn:

Sterkt standardisert (stabile dimensjoner og fakta)
Fokus pa konsistens over tid

Tilpasset rapporter f.eks. i Power Bl

Aggregert og optimalisert for sparringer

God datakvalitet, men ofte med “flate” modeller
(stiernemodell, tabeller)

Lineage og definisjoner er viktigere enn ra presisjon i
enkeltobservasjoner

Variable, metrikker, KPl'er

Typisk arkitektur:
Datavarehus, medaljearkitektur salv/gulv, semantiske
modeller, rapporter

Analyse — klare? Agent - klare?


https://data.skead.no/web/datakatalog/begrep/649cbcd4-ad07-11e8-8ffd-005056821322/1.1.0/

Kildenzaere Dataprodu_kteJr

Forretningssiden ma gjennom produktene stille krav til og ogsa beskrive sine egne data. Dataprodukt for dataprodukt. Start med de viktigste.




n Dremmen er a kunne sgke i etatens kunnskap

Skatteetaten

Slkoogle  Inntekt == N

Treff i begrepskatalogen (x)

Inntekt?

Regelverk (x)

Prosesser (x)

Informasjonsmodeller (Xx)

Analyse
Datasett (x)
Sporbarhet
Styring Tjenester (x)

Beslutningsstatte Applikasjoner (x)

Ma kunne sgke i etatens kunnskap som vi sgker i Google..




Der kunnskapen henger sammen!
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"Det er helt umulig a

The Norwegian

finne noe som helst!”
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a Kl trenger kunnskap — men kan ogsa
hjelpe oss a etablere kunnskap!




n Kl trenger et grunnlag — etablert av mennesker!
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B Key takeaways

The Norweglan High-quality data products don't start in the data platform. They start where data is created.

Tax Administration

Invest in information architecture and modeling — it pays off
across the entire data lifecycle

Model once, reuse many times — semantics and knowledge
outlive technology

Models and metadata form knowledge and context — with
underestimated value for analytics and Al

Interoperable models support automation and reduces
complexity — polyglot makes different format and representations
a feature
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