
16.06.2020

1

Statens innkjøpssenter

-Evalueringsmodeller

Ken Patrick og Kjetil Østgård

16. Juni 2020

1

2



16.06.2020

2

KGV må gi en merverdi

Oppleves et verktøy som er foretrukken arbeidsplattform ved 
evaluering og gjennomgang av tilbud

Som innkjøper må vi kunne ha tilgang til underliggende 
formler for å kunne både forstå og forklare

Evalueringer må være gjenbrukbare inn i meddelelsesbrev 
mv – enkel «eksport»

Støtte for sensitivitetsanalyser/simuleringer ved utarbeidelse 
av konkurransegrunnlag?

Ulike modeller fungerer ulikt. Innkjøperen må ta stilling til 
hvilken modell som egner seg. Funksjonalitet for å veilede?

Indifferenskurve

Pris

Kvalitet
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Pris/produksjonskostnad

Pris

Kvalitet

Regelverket, FOA § 18

Laveste pris
• F eks hvor ikke andre 

vurderingselementer er mulig

Laveste kostnad
• Kostnadseffektivitetsberegning, eksempelvis 

livssykluskostnader

• Typisk i anskaffelser med store økonomiske og 
miljøgevinster

Det beste forholdet 
mellom pris eller kostnad 
og kvalitet
• Kvalitet, herunder tekniske, estetiske og 

funksjonelle egenskaper

• Tilbudt bemannings organisering, kvalifikasjoner 
og erfaring

• Kundeservice, teknisk bistand og 
leveringsbetingelser

5

6



16.06.2020

4

Modeller for sammenligning

Prissetting av kvalitet (flere varianter)

Alle kriterier poengsettes (flere varianter)

Absolutte vs relative modeller

Kost/nytte-vurdering («Kombinatorisk»)

Vekting og 
tilbudsevaluering er ikke 

hjemlet i forskriften – men 
KOFA- og rettspraksis gir 

føringer

Det grunnleggende kravet 
til en evalueringsmodell er 
at den skal være egnet til 
å identifisere det beste 

forholdet mellom pris eller 
kostnad og kvalitet

Endogene vs eksogene variabler

Eksogene variabler: Å fastsette variabler 
utenfor konkurransen som tilbudene skal 
evalueres mot. Variablene fastsettes forut 

for konkurransen.

Eksempel 1: Du 
vurderer tilbudene i 

forhold til en 
referansepris.

Eksempel 2: Du 
vurderer tilbudt 

kvalitet i forhold til 
ideell kvalitet

Bruk av eksogene 
variabler fordrer en 
genuin kunnskap 

om gjeldende 
marked og 

betalingsvilje for å 
fungere optimalt.

Risikoen for å 
bomme ved 

fastsetting av disse 
variablene må  

vurderes.

7

8



16.06.2020

5

Forts endogene vs eksogene variabler

Endogen: Variabel bestemt i modellen

I vår verden: Poengsettingen skjer relativt i forhold til 
de øvrige tilbudene

Vi rangerer tilbudene i forhold til hverandre. Beste 
tilbud skal få maksimalt tilgjengelige poeng på hvert 
kriterie

De innkomne tilbudene er vårt marked

Se KOFA 2011/201, 
premiss 106

Utslag forskjellige beregningsmetoder

Karakterfastsetting priser
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Hybrid

Lineær

Forholdsmessig

Se Kofa 2014/96 og 2014/95

Gul: terningkast 3
Rosa: terningkast 4 under visse omstendigheter
Blå: terningkast 4
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Oppregningstall i %

I modellen skal oppdragsgiver sette en prosentsats på kvalitetsbrist.

Manglende kvalitet ganges opp med prosentsats på kvalitetsbrist

Resultatet gir en sum på kvalitetsbrist som legges til tilbudssummen.

Utfordringen med modellen er å sette en egnet faktor for å beregne kostnad på manglende kvalitet, men 
dette bør ikke være vanskeligere enn å vekte pris og kvalitet.

Modellen sammenligner ikke prisene mot hverandre, men godheten i tilbudene opp mot hverandre. Dette 
gir den klart beste modellen av de vi har sett på. Terningkast 6

En ren «absolutt vurdering»

Flere mener at dette er den eneste riktige modellen. I forkant av anskaffelsen har fastsatt en 
kroneverdi på alle parametere som inngår i evalueringen. Forklares med et eksempel; elektrisk 
varebil.

Lastekapasitet – minimumskrav 
1500 kg

• 1500 kg – 1750 kg: kr 10.000,-
• 1751 kg – 2000 kg: kr 20.000,-
• 2001 kg – over:       kr 30.000,-

Rekkvidde – minimuskrav 200 km 
WLTP

• 201 km - 250 km: kr 15.000,-
• 251 km - 300 km: kr 30.000,-
• 301 km - over:      kr 45.000,-

Tilbud A:
Pris: 245.000,- 245.000,-
Lastekapasitet: 1800 kg - 20.000,-
Rekkevidde: 320 km - 45.000,-
Evalueringssum   180.000,-

Tilbud B:
Pris: 220.000,- 220.000,-
Lastekapasitet: 1600 kg - 10.000,-
Rekkevidde: 210 km - 15.000,-
Evalueringssum   195.000,-

Tilbud A vinner med laveste evalueringspris
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