
Faglig arena, 11. mars 2026



Utfordringer

• Data er ofte fragmentert og fordelt på ulike fagsystemer og verktøy. 

• Markedet for digitale løsninger i kommunesektoren er lite samordnet. Dette fører til at 

systemer snakker dårlig sammen. 

• Innbyggere må oppgi samme informasjon og gi samtykker flere ganger i et mylder av 

skjema. 

• Kommuner sliter med å få tak i, dele og bruke data de trenger til tjenester, styring eller 

rapportering. 

• Det er krevende å finne løsninger som adresserer juridiske, organisatoriske, 

semantiske og tekniske utfordringer på tvers av forvaltningsnivåer



Målsettinger
• Felles informasjonsmodeller og standardiserte grensesnitt 

som på sikt dekker «alle» områder og sektorer. 

• Gjenbrukbare løsninger og fellesløsninger 

• Enklere brukerreiser for ansatte, foresatte, elever og studenter 

gjennom læringsløpet - fra barnehage til grunnskole, 

videregående og høyere utdanning.

• Samarbeid og innovasjon på tvers av offentlige og private 

aktører i økosystemet, og økt konkurranse i markedet.

• Langsiktige mål om livslang læring m.m.

• Skalering og overføring av prosjektets læring og produkter til 

andre områder og sektorer, etter pilotering i dette prosjektet.



➢ Teknisk arkitektur: Konseptet skal trekke erfaring fra bla. Novaris FINT modell, rammeverk og 
veiledninger fra Digdir, KS, m.m. – kopling av systemer gjennom et «mellomlag» med felles 
informasjonsmodeller

➢ Helhetlig og strukturert tilnærming: En mer strukturert tilnærming til innhold i nasjonale kataloger for 
begreper, datasett, tjenester og hendelser – definer felles informasjonsmodeller i sammenheng med 
en felles tjenestekatalog («datadrevet tjenesteutvikling»)

➢ Samarbeidsmodell: Konseptet forutsetter samarbeid på tvers av forvaltningsnivåer og sektorer med 
avklarte roller og ansvar, som del av «rammeverk for datadrevet tjenesteutvikling»

Hovedelementer i prosjektets konseptforslag



• Vi er et utpreget smidig prosjekt

• Vi er ikke et tjenestedesignprosjekt og vi skal ikke bruke mye tid på å utrede

• Vi skal jobbe casedrevet i 3 måneders-sykluser med reelle problemer.

• Vi tror at  bidrag til prosjektets produkter nærmest vil være biprodukter av praktisk jobbing og utprøving 
av reelle caser 



Gjennomføring av pilot

• Vi har lagd en slags «dreiebok» for gjennomføring av pilot

• Dreieboka følger kjent mønster for gjennomføring av prosjekter

• Et eget autonomt team etableres for gjennomføring av piloten



Elevopplysninger overføres

fra kommune til

fylkeskommune ved hjelp av 

tekst-fil med semikolon

Kilde: Copilot

Casen ser på overføringen

av den 1. av totalt 3



• Piloten ser på muligheten til å 

overføre de samme data via et 

api.

• API'et må ha en form for 

operatørgrensesnitt for 

kommunene

Kilde: Copilot



Kilde: Gemini



Hvordan utnytte 

mulighetene i data 

gjennom Felles Løft?

Pål A. Reiersgaard

Fagleder Data&KI KS Digital



… vi må jobbe sammen!

Hvorfor? Hvordan? Hva gjør vi?



Vi skal bidra til å øke farten på 

digitalisering i kommunal sektor! 

… tilby brukerorienterte og sammenhengende 

digitale tjenester

…være en utviklingsaktør og tjenestetilbyder 

av digitale fellestjenester og naturlig 

tilliggende tjenester

Skal revideres i 2026



Noe av det vi jobber med i 2026



Tjenesteplattformen skal løse et stort problem

Kommunesektoren har utfordringer med digitaliseringen

• Utvikler digitale tjenester hver for seg, i siloer

• Mangler kapasitet og kompetanse

• Lite deling og gjenbruk

• Stor variasjon og ulik kvalitet

• Høye kostnader

En dyr og lite effektiv digital tjenesteutvikling



Og skal bidra til å løse KS Digital sine oppdrag

Tilby teknologiplattform og prosesser for teknologistøttet innovasjon

• Tilrettelegge for økt samarbeid og ressursutnyttelse

• Legge til rette for skalering/utbredelse av tjenester som utvikles på plattformen

Øke datasamarbeid i sektoren

• Legge til rette for innsamling og smart bruk av data

• Være pådriver for «orden i eget hus» og felles og standardiserte datasett

• Tilrettelegge for trygg og sikker bruk av KI 



11.03.2026

Sprint 1-2 SAMT-BU



11.03.2026

Mitt favorittsitat fra arbeidet med piloten kom fra en 

av juristene: 

«Vi må ha en agile tilnærming til jussen»



Målet er å automatisere AS-IS



Bevege oss til en TO-BE drømmereise



Vi beveger oss mot drømmereisen gjennom 

testing og læring

• Utvikle flere Proof of Concept (POC) som demonstrerer faktisk dataflyt mellom 

grunnskole og videregående.

• Fokus skal være funksjonalitet og læring, ikke en 100 % ferdig løsning.

• Test av eksisterende informasjonsmodell (FINT), integrasjoner og tilgangsstyring

• Ta i bruk OneRooster for standardisering



To paralelle løp med testdata (som hele tiden må 

sees opp mot drømme- og brukerreisen) 

• Proof of Concept med løsning for felles dataforvaltning

•  Bruk av eksisterende infrastruktur på tjensteplattformen  sammen med FINT modellen 

• Automatisere dataflyt som gir grunnlag for sammenhengende tjenester og en mer datadrevet hverdag

• Legge til rette for standardisering, deling og gjenbruk av data for kommuner og fylkeskommuner

• Proof of Concept med direkte integrajon basert på eksisterende rammeverk

• Direkte kommunikasjon mellom kommunens systemer og FINT

• Utnytter eksisterende integrasjonsmønstre



Tar utgangspunkt i felles dataforvaltning 

gjennom tjenesteplattformen



Hva har vi gjort så langt? 



Felles datamodell (basert på FINT) 



Ferdig standardiserte (test) data klar til bruk



Verdi så langt? 



Veien videre: tilrettelegge for sammenhengende 

tjenester i et felles økosystem



Dette har fungert bra

• Sluttbrukere er med fra start.

• Det er mye flinke og engasjerte folk i offentlig sektor. Det 

gjelder også i dette prosjektet.

• Mange involverte samarbeidspartnere kan føre til at vi ser 

problemer på nye måter.

• Å ha med jurister i pilotgruppa fra start er kjempefordel. 

Det går an å ha smidig tilnærming til jussen også!

• Ved å begynne å jobbe med noe konkret tidlig, avdekket 

vi uforutsette samhandlingsutfordringer.

• Sektoren har allerede noen standardiserte 

informasjonsmodeller (FINT, OneRoster) 



• Lite planlegging i forkant skaper flere diskusjoner og famling 

enn nødvendig. 

• Det er sprikende virkelighetsoppfatning og ulik 

problemforståelse. En ting som noen anser som et stort problem 

er et ikke-problem for andre. 

• Det er ulike syn på hvordan problem bør løses, og vi har brukt 

mye tid på arkitekturvalg for piloten. 

• Å få tilgang til data fra kommunenes fagsystemer kan bli 

kostbart. Data er låst inn og leverandørene kan ta betalt for å låse 

opp. Avtalene tar ikke høyde for deling av data.

Hva har vært utfordrende?



Vil du vite mer? 



«Hvis du vil gå fort, gå alene. Hvis du vil gå langt, gå sammen.»




	Standard inndeling
	Lysbilde 1

	Kjersti: Kort beskrivlese av prosjekt
	Lysbilde 2: Utfordringer
	Lysbilde 3: Målsettinger
	Lysbilde 4: Hovedelementer i prosjektets konseptforslag
	Lysbilde 5
	Lysbilde 6: Gjennomføring av pilot

	Inge: beskrivelse av case
	Lysbilde 7

	Inge: Hva ønkser vi å få til? Kommuneperspektiv
	Lysbilde 8
	Lysbilde 9

	KS Digital: Hva ønsker vi å få til? KS Digital perspektiv
	Lysbilde 10: Hvordan utnytte mulighetene i data gjennom Felles Løft?
	Lysbilde 11: … vi må jobbe sammen!
	Lysbilde 12: Vi skal bidra til å øke farten på digitalisering i kommunal sektor!   … tilby brukerorienterte og sammenhengende digitale tjenester  …være en utviklingsaktør og tjenestetilbyder av digitale fellestjenester og naturlig tilliggende tjenester   
	Lysbilde 13: Noe av det vi jobber med i 2026
	Lysbilde 14: Tjenesteplattformen skal løse et stort problem
	Lysbilde 15: Og skal bidra til å løse KS Digital sine oppdrag
	Lysbilde 16: Sprint 1-2 SAMT-BU
	Lysbilde 17
	Lysbilde 18: Målet er å automatisere AS-IS
	Lysbilde 19: Bevege oss til en TO-BE drømmereise
	Lysbilde 20: Vi beveger oss mot drømmereisen gjennom testing og læring
	Lysbilde 21: To paralelle løp med testdata (som hele tiden må sees opp mot drømme- og brukerreisen)  
	Lysbilde 22: Tar utgangspunkt i felles dataforvaltning gjennom tjenesteplattformen
	Lysbilde 23: Hva har vi gjort så langt? 
	Lysbilde 24: Felles datamodell (basert på FINT) 
	Lysbilde 25: Ferdig standardiserte (test) data klar til bruk
	Lysbilde 26: Verdi så langt? 
	Lysbilde 27: Veien videre: tilrettelegge for sammenhengende tjenester i et felles økosystem

	Kjersti: Hva har gått bra?
	Lysbilde 28: Dette har fungert bra

	Hva har vært utfordrende?
	Lysbilde 29: Hva har vært utfordrende?
	Lysbilde 30: Vil du vite mer? 
	Lysbilde 31
	Lysbilde 32


