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Tid for praksis – ikke detaljer om 
styringsverktøy for risikoeiere (selv om det er dit vi skal) 

• Superkort repetisjon av SIP
• Kort om virksomhetsstyring i Asker 

kommune
• SIP erstatter «Policy for 

informasjonssikkerhet»
• SIP kopieres direkte inn i 

kvalitetssystemet
• SIP brukes som evalueringsverktøy 

av eget arbeide
• Datadrevet styring av 

informasjonssikkerhet og 
personopplysningsvern

• Spørsmål









«Den røde 
tråden» - hvor 

finner vi den…?

6



Tydelighet fra mål til måling

Hovedmål Delmål

Indikatorer og 

måling

Handling: 
Hvordan kommer vi dit?

Mål: 
Hvor skal vi?

Strategi TiltakOppdrag

Fremgangsmåter/veivalg/

endringer for å nå målet

Oppdragsbrev til 

virksomhetene
Konkret handling for å nå 

målene

Overordnet mål for satsings-

området. Verbalt beskrevet.
Delmål utledet fra hoved-

målet. Verbalt beskrevet. 

Aktivitet eller resultat som 

faktisk lar seg måle. 

Analyse Rapportering
Resultat:
Hvordan går/gikk det?

Analyse/vurdering av mål-

oppnåelsen. 



Det må implementeres i organisasjonen

• 8 hovedmål

• 28 delmål

• 87 strategier

Virksomhetsplan
Oppdragsbrev 

til virksomhetene

• Målene fordeles på 

tjenesteområdene

• Prioriteringer i 

perioden

• Drifts- og 

investeringstiltak

• Inneholder 

virksomhetens mål

• Virksomhetene skal 

selv definere 

konkrete tiltak ut 

fra gitte oppdrag

• Sendes fra 
kommunedirektøren til 
virksomhetene etter 
budsjett-vedtaket i 
desember

• Gir virksomhetene 
rammer og føringer 
for iverksettelsen av 
handlingsprogrammet

• Inneholder oppdrag til 
virksomheten

Temaplaner

• Utarbeides 

fra 2020 og 

utover.



Måling gjennom styringsverktøy

• Hovedmål

• Delmål

• Strategier

• «Henter» aktuelle mål fra alle satsingsområder 

i KP

• Strategier for tjenesteutvikling (endringsbehovet 

for å nå målene og møte utfordringsbildet)

• Fordele delmålene fra KP på tjenesteområdene

• Prioriteringer i perioden – for å nå mål og løse 

utfordringer 

• Drifts- og investeringstiltak

• Tiltak – konkrete handlinger i virksomhetene

Framsikt

 

Simpli 

Prosjekt-

portalen

Agresso

BI-

løsninger

etc..

TEORI/MODELL/JUS SEMANTIKK/LOGIKK TEKNIKK/

SYSTEM



Tiltak1 i forvaltningsrevisjonen Asker kommune
(utbedre styringssystem basert på Digdirs veiledning – innhold, ikke internalisering i organisasjonen)

Neste lysark viser hvordan vi har tatt hele 
Felles anbefalinger for styringsaktiviteter 
inn i kvalitetssystemet som styringssystem 
for informasjonssikkerhet.
Slik at dokumentet Policy for 
informasjonssikkerhet (PIS) ikke lenger 
behøves.

PIS
Simpli

Konverterings-
dokument

Digdirs 
veiledning

SIP

Felles 
anbefaling

SIP
Simpli>

Styrende dokument

Nytt styrende dokument Styrende prosess

Styringsinformasjon

Skala 0-4

LS- Ledelsens styring og oppfølging 2,5

OP - Ha oversikt og prioritere 3,3

RV - Vurdering av risiko 2,7

RH - Håndtering av risiko 2,2

ME - Måling, evaluering og revisjon 3,3

OH - Overvåking og hendelseshåndtering 3,7

KK Kompetanse- og kulturutvikling 2,3

AL - Anskaffelser og leverandørstyring i/a

KO - Kommunikasjon 2,1

10 Etableringsaktiviteter 3,5

https://nsm-xp7test.enonic.cloud/offentlig










SIP beskriver:
«hvorfor» og «hva»

Asker kommune legger til: 
«hvem»
«hvordan»
«når».

Utfordring:

Vi har ikke en god 
metode for å hente ut 
«hva», «hvem», 
«hvordan» og «når». 

Det må vi løse slik at en 
leder eller ansatt kan 
hente ut sin egen 
gjøremålsliste direkte fra 
kvalitetssystemet.



Egenevaluering
basert på internkontroll i praksis siden 2022





Mål 1 HÅ26 2026 Diff 1 HÅ 26 06.01.2026 28.02.2026 30.04.2026 30.06.2026

LS- Ledelsens styring og oppfølging 2,80 2,20 -0,60 2,2

OP - Ha oversikt og prioritere 3,30 3,00 -0,30 3,0

RV - Vurdering av risiko 3,30 2,50 -0,80 2,5

RH - Håndtering av risiko 2,00 1,25 -0,75 1,3

ME - Måling, evaluering og revisjon 2,50 2,00 -0,50 2,0

OH - Overvåking og hendelseshåndtering 3,75 3,75 0,00 3,8

KK - Kompetanse- og kulturutvikling 2,33 1,67 -0,66 1,7

AL - Anskaffelser og leverandørstyring 2,60 1,20 -1,40 1,2

KO - Kommunikasjon 2,50 2,25 -0,25 2,3

10 Etableringsaktiviteter 3,13 3,00 -0,13 3,0

Fremdrift oppfølging av SiP

Styring av informasjonssikkerhet og 
personopplysningsvern (SIP) i Asker kommune

https://nsm-xp7test.enonic.cloud/offentlig

https://nsm-xp7test.enonic.cloud/offentlig
https://nsm-xp7test.enonic.cloud/offentlig
https://nsm-xp7test.enonic.cloud/offentlig


Overvåkning av SIP I Asker kommune
Mål første halvår 2026, vist mot faktisk skår gjennom 2026

0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

LS- Ledelsens styring og oppfølging

OP - Ha oversikt og prioritere

RV - Vurdering av risiko

RH - Håndtering av risiko

ME - Måling, evaluering og revisjon

OH - Overvåking og
hendelseshåndtering

KK - Kompetanse- og kulturutvikling

AL - Anskaffelser og leverandørstyring

KO - Kommunikasjon

10 Etableringsaktiviteter

Overvåkning av  SIP i Asker kommune, basert på anbefalinger fra norske offentlige veiledningsaktører

Mål 1 HÅ26

2026

Måling 2025

Hva er operasjonalisert 
(digitalisert og automatisert) av 

disse styringsaktivitetene?



0,00

1,00

2,00

3,00

4,00

LS- Ledelsens styring og oppfølging

OP - Ha oversikt og prioritere

RV - Vurdering av risiko

RH - Håndtering av risiko

ME - Måling, evaluering og revisjon

OH - Overvåking og
hendelseshåndtering

KK - Kompetanse- og kulturutvikling

AL - Anskaffelser og leverandørstyring

KO - Kommunikasjon

10 Etableringsaktiviteter

Overvåkning av  SIP i Asker kommune, basert på anbefalinger fra norske offentlige veiledningsaktører

Mål 1 HÅ26

2026

Måling 2025

Bruke data fra 
behandlingsprotokoll og 
«systemlister» for automatisk 
skår av OP og RV 



Litt tid til spørsmål?

Asker / 11-02-2026 / Pål A. Gaure



Takk for meg

Asker / 11-02-2026 / Pål A. Gaure



digdir.no

• Tema: Øvelser

• Dato: 27. mai 2026

Neste NIFS-møte

infosikkerhet@digdir.no 

mailto:infosikkerhet@digdir.no


Digitaliseringsdirektoratet

postmottak@digdir.no

22 45 10 00

Postboks 1382 Vika, 0114 Oslo

Besøksadresser:

Industriveien 1, 8900 Brønnøysund

Skrivarevegen 2, 6863 Leikanger

Grev Wedels Plass 9, 0151 Oslo

digdir.no

Neste NIFS-møte:

Dato 27. mai 2026

Øvelser 

Spørsmål?

infosikkerhet@digdir.no

mailto:infosikkerhet@digdir.no

	eff siff
	Lysbilde 1: Felles anbefalinger for styringsaktiviteter  i Asker kommune «Styring av informasjonssikkerhet og personopplysningsvern» 
	Lysbilde 2: Tid for praksis – ikke detaljer om styringsverktøy for risikoeiere (selv om det er dit vi skal) 
	Lysbilde 3
	Lysbilde 4
	Lysbilde 5

	SIP inn i virksomhetsstyring
	Lysbilde 6: «Den røde tråden» - hvor finner vi den…?
	Lysbilde 9: Tydelighet fra mål til måling
	Lysbilde 13: Det må implementeres i organisasjonen
	Lysbilde 15: Måling gjennom styringsverktøy

	SIP i AKKS
	Lysbilde 16: Tiltak1 i forvaltningsrevisjonen Asker kommune (utbedre styringssystem basert på Digdirs veiledning – innhold, ikke internalisering i organisasjonen)
	Lysbilde 19
	Lysbilde 20
	Lysbilde 21
	Lysbilde 22
	Lysbilde 23

	Operativ SIP
	Lysbilde 26: Egenevaluering basert på internkontroll i praksis siden 2022
	Lysbilde 27
	Lysbilde 29: Styring av informasjonssikkerhet og personopplysningsvern (SIP) i Asker kommune
	Lysbilde 30: Overvåkning av SIP I Asker kommune Mål første halvår 2026, vist mot faktisk skår gjennom 2026
	Lysbilde 31: Bruke data fra behandlingsprotokoll og «systemlister» for automatisk skår av OP og RV 
	Lysbilde 32: Litt tid til spørsmål?
	Lysbilde 33: Takk for meg  
	Lysbilde 34: Neste NIFS-møte
	Lysbilde 35


