
Bærekraft 17 
Sammen for anstendige arbeidsvilkår i globale leverandørkjeder

Et pilotprosjekt 2019 - 2020



• Et pilotprosjekt i regi av Etisk handel Norge 
(2019 – 2020)

• Mål: Harmoniserte og effektive 
anskaffelsespraksiser av høy kvalitet, som 
fremmer respekt for grunnleggende 
menneskerettigheter i leverandørkjeden

• Forventede effekter og gevinster:
• Forenkling og harmonisering
• Vesentlig bedre utnyttelse av ressurser
• Økt kompetanse og kvalitet
• Reell påvirkning på mennesker, samfunn og 

miljø (i leverandørkjeden)



Målgrupper

Offentlige virksomheter
Kommune
Fylkeskommuner
Statlig virksomheter / foretak

Leverandører innen …
Bygg og anlegg
Arbeidstøy, verneutstyr og 
helsetekstiler
Mat og drikke
Medisinsk ut
(Utvides med økt oppslutning om 
prosjektet



Styringsgruppe 

• Stavanger kommune v/ Elvur 
Thorsteinsdottir

• Oslo kommune v/ Espen Nicolaysen

• Sykehusinnkjøp v/ Grete Solli

• Universitetet i Bergen v/ Kitty A. Tverrå

• Statsbygg v/ Tanja Halonen Dugstad



Kategoriteam 
Tekstiler

Kategoriteam 
Medisinsk utstyr 
og forbruksmat.

Kategoriteam Bygg 
og anlegg

Kategoriteam  Mat 
og drikke

Plattform for 
samhandling

(Microsoft Teams)

ORGANISERING I KATEGORITEAM
• Leder av team, deltaker i team, 

prosjektdeltaker uten aktiv rolle
• Et team blir ekspert på sin kategori 

og håndterer denne på vegne av de 
andre i prosjektet

SAMHANDLING PÅ TEAMS
• Teamenes handlingsplaner 
• Maler for kontraktsvilkår og 

kvalifikasjonskrav
• Leverandører i fokus for 

kontraktsoppfølging
• Resultater av kontraktsoppfølging
• Møter og annen admin.

LEVERANDØRUTVIKLING OG -DIALOG

SYSTEMATISK KOMPETANSEBYGGING
• Oppdragsgivere og leverandører
• Påbegynnes høsten 2020
• Tema: Aktsomhetsvurderinger; 

kategorispesifikk opplæring; «ny» 
kontraktsoppfølging



Kategori Kategoriteam

Mat og drikke Leder kategoriteam: Oslo kommune
Deltaker i team: Oslo kommune, Viken fylkeskommune, 
Sykehusinnkjøp, Bergen kommune

Tekstil og fottøy Leder kategoriteam: Stavanger kommune
Deltaker i team: Oslo kommune, Statsbygg, 
Sykehusinnkjøp, NTNU

Bygg og anlegg Etisk handel Norge (fung. leder kategoriteam)
Deltaker i team: Stavanger kommune, Universitetet i 
Bergen, Sykehusinnkjøp, Bergen kommune

Medisinsk utstyr og -forbruksmateriell Leder kategoriteam: Sykehusinnkjøp
Deltaker i team: Forsvarets logistikkorganisasjon, Oslo 
kommune

Prosjektdeltakere uten aktiv rolle: Bane Nor, nye deltakere på vei



Aktsomhetsvurderinger som metode
(offentlig og privat sektor)

Kommuniser 
hvordan 

påvirkningen er 
håndtert

Kartlegg og vurder negativ 
påvirkning/skade 

ut fra egen virksomhet, 
leverandørkjede og 

forretningsforbindelser

Sørg for, eller 
samarbeid om, 

gjenoppretting og 
erstatning der det 

er påkrevd

Stans, forebygg eller reduser 
negativ påvirkning/skade

Overvåk 
gjennomføring og 

resultater

Forankre 
ansvarlighet 

i retningslinjer og 
styringssystemer



Kort status per kategoriteam
Alle

Møte med prioriterte leverandører
Systematisk kompetansebygging og erfaringsutveksling

Mat og drikke
Frukt / grønt (Sør-Europa) og fisk (utforske)

Bygg og anlegg
Naturstein (Asia), Rør/VVs og elektro (utforske)

Tekstil
Arbeidstøy. Ny vurdering når det gjelder helsetekstiler

Medisinsk utstyr og forbruksmateriell
Smittefrakker / stellefrakker; plastprodukter (forklær, skoovertrekk, armbeskyttere), hansker



• Å dele på  jobben gir langt bedre utnyttelse av ressurser
• Ett team gjør risikoanalysen på vegne av Norge!
• Hvis 50 (eller 30 eller 100) oppdragsgivere har samme 

leverandør!
• Forenkling og harmonisering 

• Maler for kontraktsvilkår, maler for kvalifikasjonskrav, 
verktøy og ressurser til oppføling, m.m. gjør det enklere for 
oppdragsgivere og leverandører

• Økt kompetanse og kvalitet øker sannsynligheten for reell 
effekt på mennesker samfunn og miljø
• Sentralt er aktsomhetsvurdering som metode

Hvorfor delta i 
Bærekraft 17?



Noen spørsmål … og svar
Kan offentlige virksomheter som ikke er medlem av Etisk handel Norge delta?

Ja

Hva koster deltakelse i Bærekraft 17?
Kr. 30.000 i prosjektbidrag. Medlemmer betaler i tillegg medlemskontingent, og får med det tilgang til verktøy, 
ressurser, rådgivning, kompetansebygging, m.m.

Kan jeg delta uten å være aktiv i et kategoriteam, og få tilgang på informasjon som produseres av 
kategoriteamene?

Ja

Hvem betaler for kontraktsoppfølging?
Flere prosjektdeltakere (ikke alle) har satt av midler til kontraktsoppfølging i sine budsjetter. I tillegg disponerer 
hvert kategori kr 60.000 som de har tilgang til i prosjektet

Hva når deltakere i et kategoriteam ønsker ulike sanksjoner?
Utgangspunktet er at avtaleeier «eier» sanksjonsutøvelsen. Ved uenighet diskuterer kategoriteamet aktuelle 
sanksjoner. Teamet kan også be styringsgruppen om råd.



For mer informasjon

Kontakt magne@etiskhandel.no

www.etiskhandel.no


