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1. How are taxes dodged,
and to what extent?

2. What are the real effects?

3. How to design better rules
and enforcement?
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Arms Dealers and Drug Lords Are
Scooping Up Property in Dubai
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https://www.taxobservatory.eu/publication/who-owns-offshore-real-estate-evidence-from-dubai/
https://www.taxobservatory.eu/publication/foreign-investment-in-the-dubai-housing-market-2020-2024/
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https://www.taxobservatory.eu/publication/foreign-investment-in-the-dubai-housing-market-2020-2024/
https://atlas-offshore.world/

Tidligere prosjektsamarbeid

Korleis bruke egne data for a stoppe feilutbetalinger far dei skjer?

Samarbeidsprosjekt forskere og Helfo, innovasjonsprosjekt finansiert av Norges

Forskningsrad 2021-2024.
Laerende kontrollvirksomhet for a sikre riktig refusjon fra helserefusjonsordningene

Helfo * Sok
§7  tymettraPinpoint & Finansavisen Se o3 chel Eavsestinitn: ecl sy biskere m e o et et
Kunstig intelligens mot
‘helsemisbruk ; 2 ;
‘Helioinvesrerertkunsriqin!elllgensforé hindre misbruk og menneskelige feil. | fjor ble 56 av Samarbelder for a redusere mISerk av
800 millioner kroner krevd tilbake etter automatiske kontroller. offentlige helsemid ler

Forst publisert: 23.06.2021 Siste faglige endring: 23.06.2021
PRESSEMELDING: Staten vet ikke nok om omfanget av feil, skonomisk
misbruk og bedrageri i helserefusjonsordningen. N jobber flere
offentlige virksomheter og forskere sammen i et nytt, stort
innovasjonsprosjekt for & hindre feil og misbruk av offentlige

helsemidler.

Staten betaler arlig ut over 36 milliarder til leger, fysioterapeuter, tannleger, psykologer og
andre helseaktorer gjennom direkteoppgjersordningen, som forvaltes av Helfo.
Direkteoppgjersordningen er en avtale som serger for at alle helseaktorer med offentlig
avtale kan fa dekket sine regninger direkte fra folketrygden. Denne ordningen er i stor grad

tillitsbasert.
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Fra visjon til virkelighet

Hvordan offentlig sektor kan
utnytte egne data bedre

Annette Alstadsater
Hector Ulloa

Margunn Aanestad

 Rapport publisert 21.3 hos Skatteforsk, basert
pa en serie workshoper gjennomferti 2024

* Deltakende offentlige aktarer:
» Skatteetaten
* NAV
* Helsedirektoratet
« HELFO
* Kripos
* Finansdepartementet
* Datatilsynet

* Forskere fra: NMBU, UiO, UiA. NTNU

https://www.nmbu.no/en/research/skatteforsk-tax-center/note-6-hvordan-offentlig-sektor-kan-utnytte-egne-data-bedre
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Skatteforsk - Centre for Tax Research
& 888 followers
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Hvordan kan offentlig sektor utnytte potensialet i egne data?

Skatteforsk - Centre for Tax Research avholder i dag siste workshop
med Skatteetaten, Helfo, Kripos og Nav hvor vi sammen finner svar pa
problemstillinger knyttet til dette spgrsmalet.

Farste halvdel av dagen gar med til foredrag om etablering av data-infrastruktur,
intern kompetanse og kapasitet, utfordringer knyttet til 8 bruke egne data pa nye
mater, samt deling og mottak av data fra eksterne samarbedispartnere.

I del to vil vi diskutere ulike endringer for & bidra til en mer effektiv bruk av data for
offentlige etater og forskning.

Disse arrangementene skjer i regi av et innovasjonsprosjekt i samarbeid
med University of Oslo, University of Agder (UiA) og Norwegian University of
Science and Technology (NTNU).

(NMBU - Norwegian University of Life Sciences/School of Economics and Business,

Norwegian University of Life Sciences)

Show translation

* Farste workshop (april ‘24):

» erfaringer med a bruke egne data pa nye
mater, inkl. Kl

* Hensikt: kartlegge utfordringer

* Arbeidsgruppe planlegger andre
workshop

* Andre workshop (hnovember ‘24):
* |dentifisere l@sninger og beste praksis
* Hvem har gjort noe andre kan leere av?
* Samle forslag og innspill til myndighetene



Anbefaling 1

Styrk intern informasjonsforvaltning og kompetanse.

Offentlige aktgrer ma organisere og forvalte egne data bedre for a
sikre at de er egnet til analyser, Kl-utvikling og deling.

Dette krever gkte ressurser, bedre kompetanse og etablering av
felles plattformer for deling av erfaringer, juridiske vurderinger og
tekniske l@gsninger.

Digitaliseringsdirektoratet bar styrke radgivningstjenester og
tilgjengeliggjare eksisterende verktay.



Anbefaling 2

Styrk samarbeidet mellom jurister og teknologer - fa pa
plass ‘tech-jurister’.

Ansett jurister med teknologiforstaelse som kan samarbeide tett
med utviklere og brukere for a sikre bedre juridiske avklaringer.

Samtidig bar ogsa jus-utdanningene styrkes med mer
teknologikunnskap.



Anbefaling 3

Frem en kultur for ansvarlig risikohandtering.

Offentlige aktarer bgr utforske sitt handlingsrom mer aktivt og
unnga overdreven risikoaversjon, og samtidig vurdere
alternativkostnader ved ikke a nyttiggjare seg tilgjengelige data.

Myndighetene bgr tydeliggjare vurderingskriterier for databruk og KiI-
testing.



Anbefaling 4

Ta nasjonalt ansvar for avklaringer for teknologi-jus.

Regjeringen ma sikre klare hjemler for databruk, testing av Kl og
deling pa tvers av sektorer.

Felles retningslinjer bgr utarbeides for Kl i saksbehandling,

datadeling og grensegangen mellom utforskende og
formalsbestemt databruk.



Kriminalitet
Annette Alstadseeter

Profeccor ved Hondeichoyokoien, NMEU, lelor ov Skottefarck — Cen

Slakter statens bruk av eghe 2
data: = Gavepakke til sgkonomisk

kriminalitet . L
o o Her er fire tiltak for effektivisering
Overgrepsjegere matte vente i arevis. Skattesvindlere gar fri. Offentlig sektor er lammet av

juridisk angst, fremgar det av en knusende ny rapport fra Skatteforsk. aV Oﬂ‘entlig Sektor

Misforstitt personvernpraksis i offentlig sektor hindrar effektivisering og er ein gavepakke
til kriminelle. Dette kan digitaliseringsministeren endre — om ho vil.

Karianne Tung
Kerisrne Tung, cigitorcering

- o forvalmingeminicter

nmiegg

Vi skal utnytte handlingsrommet til
a dele og bruke data

Alle statlige forvaltningsorganer har et krav om at de skal ha tilstrekkelig oversikt over egne
data, hva de betyr og hvordan de kan brukes.

- N& er den store mengden meldinger til @kokrim en fordel for de som virkelig vil utnytte systemet, da man kan tenke seg at de kan
giemme seg i mengden, sier Annette Alstadsoeter, professor i skattegkonomi. (Foto: Gunnar Lier)

https://www.dn.no/kriminalitet/slakter-statens-bruk-av-egne-data- https://www.dn.no/samfunn/personvern/j
gavepakke-til-okonomisk-kriminalitet/2-1-1795996 us/okonomisk-kriminalitet/her-er-fire-

tiltak-for-effektivisering-av-offentlig-
sektor/2-1-1796051

https://www.dn.no/innlegg/vi-skal-utnytte-
handlingsrommet-til-a-dele-og-bruke-
data/2-1-1800158



https://www.dn.no/kriminalitet/slakter-statens-bruk-av-egne-data-gavepakke-til-okonomisk-kriminalitet/2-1-1795996
https://www.dn.no/kriminalitet/slakter-statens-bruk-av-egne-data-gavepakke-til-okonomisk-kriminalitet/2-1-1795996
https://www.dn.no/samfunn/personvern/jus/okonomisk-kriminalitet/her-er-fire-tiltak-for-effektivisering-av-offentlig-sektor/2-1-1796051
https://www.dn.no/samfunn/personvern/jus/okonomisk-kriminalitet/her-er-fire-tiltak-for-effektivisering-av-offentlig-sektor/2-1-1796051
https://www.dn.no/samfunn/personvern/jus/okonomisk-kriminalitet/her-er-fire-tiltak-for-effektivisering-av-offentlig-sektor/2-1-1796051
https://www.dn.no/samfunn/personvern/jus/okonomisk-kriminalitet/her-er-fire-tiltak-for-effektivisering-av-offentlig-sektor/2-1-1796051
https://www.dn.no/innlegg/vi-skal-utnytte-handlingsrommet-til-a-dele-og-bruke-data/2-1-1800158
https://www.dn.no/innlegg/vi-skal-utnytte-handlingsrommet-til-a-dele-og-bruke-data/2-1-1800158
https://www.dn.no/innlegg/vi-skal-utnytte-handlingsrommet-til-a-dele-og-bruke-data/2-1-1800158

Kommer:

Artikkel i Stat og Styring (nr.2, publiseres 6. juni): 8lStat .

Styring

«Fire grep for at offentlig sektor kan bruke egne data og
lykkes med Kl»
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