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Bakgrunn
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https://www.taxobservatory.eu/publication/foreign-investment-in-the-dubai-housing-market-2020-2024/
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https://atlas-offshore.world/


Tidligere prosjektsamarbeid



• Rapport publisert 21.3  hos Skatteforsk, basert
på en serie workshoper gjennomført i 2024

• Deltakende offentlige aktører:
• Skatteetaten
• NAV
• Helsedirektoratet
• HELFO
• Kripos
• Finansdepartementet
• Datatilsynet

• Forskere fra: NMBU, UiO, UiA. NTNU 

https://www.nmbu.no/en/research/skatteforsk-tax-center/note-6-hvordan-offentlig-sektor-kan-utnytte-egne-data-bedre

https://www.nmbu.no/en/research/skatteforsk-tax-center/note-6-hvordan-offentlig-sektor-kan-utnytte-egne-data-bedre


• Første workshop (april ‘24): 
• erfaringer med å bruke egne data på nye 

måter, inkl. KI
• Hensikt:  kartlegge utfordringer

• Arbeidsgruppe planlegger andre 
workshop

• Andre workshop (november ‘24):
• Identifisere løsninger og beste praksis
• Hvem har gjort noe andre kan lære av?
• Samle forslag og innspill til myndighetene



Anbefaling 1

Styrk intern informasjonsforvaltning og kompetanse. 
Offentlige aktører må organisere og forvalte egne data bedre for å 
sikre at de er egnet til analyser, KI-utvikling og deling. 
Dette krever økte ressurser, bedre kompetanse og etablering av 
felles plattformer for deling av erfaringer, juridiske vurderinger og 
tekniske løsninger. 
Digitaliseringsdirektoratet bør styrke rådgivningstjenester og 
tilgjengeliggjøre eksisterende verktøy.



Anbefaling 2

Styrk samarbeidet mellom jurister og teknologer – få på 
plass ‘tech-jurister’. 
Ansett jurister med teknologiforståelse som kan samarbeide tett 
med utviklere og brukere for å sikre bedre juridiske avklaringer. 
Samtidig bør også jus-utdanningene styrkes med mer 
teknologikunnskap.



Anbefaling 3

Frem en kultur for ansvarlig risikohåndtering. 
Offentlige aktører bør utforske sitt handlingsrom mer aktivt og 
unngå overdreven risikoaversjon, og samtidig vurdere 
alternativkostnader ved ikke å nyttiggjøre seg tilgjengelige data. 
Myndighetene bør tydeliggjøre vurderingskriterier for databruk og KI-
testing.



Anbefaling 4

Ta nasjonalt ansvar for avklaringer for teknologi-jus.
Regjeringen må sikre klare hjemler for databruk, testing av KI og 
deling på tvers av sektorer. 
Felles retningslinjer bør utarbeides for KI i saksbehandling, 
datadeling og grensegangen mellom utforskende og 
formålsbestemt databruk.



https://www.dn.no/kriminalitet/slakter-statens-bruk-av-egne-data-
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us/okonomisk-kriminalitet/her-er-fire-
tiltak-for-effektivisering-av-offentlig-
sektor/2-1-1796051 https://www.dn.no/innlegg/vi-skal-utnytte-

handlingsrommet-til-a-dele-og-bruke-
data/2-1-1800158
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Kommer: 

Artikkel i Stat og Styring (nr.2, publiseres 6. juni):

«Fire grep for at offentlig sektor kan bruke egne data og           
lykkes med KI»
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