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og paralympiske komité (NIF)

1,86 millioner medlemskap – 9 045 idrettslag – 199 idrettsgrener

www.idrettsforbundet.no

“Data uten
organisasjonsgrenser”



Hvorfor gir det fortsatt mening å ha minst like mange tjenester

for det samme behovet - som antall organisasjoner? 

Hva fører det til i sivilsamfunnet?

- Et innblikk i Norges største frivillige organisasjons digitale reise

19. mars 2025

v/Sturla Frøyland, leder innovasjon

Norges idrettsforbund / Digital (NIF Digital)

Data uten organisasjonsgrenser



• Hvem er NIF, og reisen fra penn og papir på klubbhusene til nasjonal datahub

• Hvordan håndtere felles vei for 9 045 autonome idrettslag, og 55 særforbund?

• Hvorfor "Medlem + Aktivitet = Idrettsglede", og idrettens skattekiste av innsikt

• Hvordan samarbeide om en forenklet digital hverdag for innbyggerne?

Et innblikk i Norges største frivillige organisasjons digitale reise

19. mars 2025

v/Sturla Frøyland, leder innovasjon

Norges idrettsforbund / Digital (NIF Digital)

Data uten organisasjonsgrenser



Sivilsamfunnets største data 
og tjenesteleverandør(?)

• En unik organisering i verdenssammenheng

• Ideell, innbyggerdrevet og medlemsledet organisasjon
– en viktig samlende fellesarena for det norske
samfunnet - på tvers av økonomi og bakgrunn

• Utenfor det offentlige/private næringslivet

Men finansiert i hovedsak av offentligheten
gjennom en fordeling som gjøres årlig av Kultur –og
likestillingsdepartementet, basert på overskuddet
fra Norsk Tipping



Et sted å høre til

Den norske idrettsmodellen

93% Prosentandelen av barn og unge som på 

et tidspunkt i oppveksten har vært aktiv i et idrettslag

30% av Norges befolkning er medlemmer av NIF - 
på tvers av alle aldre

Antall idrettsgrener per idrettskrets



Norges idrettsforbund og olympiske og paralympiske komité (NIF)
– Norges største frivillige organisasjon
Tilrettelegger for mangfoldige innbyggerdrevne sosiale arenaer i alle lokalmiljøer i landet

NIF Digital
30 ansatte
• 4 support

• 8 utviklere

• 2 DBA/database

• 1 UX

• 6 produkteiere/IT-

konsulenter

• 6 fagområde-ledere

• 1 økonomi

• 2 administrasjon

I tillegg til digitalt ansatte i SF

Og 5 - 10 konsulenter knyttet til

drift og forvaltning

1,86 millioner medlemskap

199 idrettsgrener

o NIF sentralt

▪ fagområder, inkl Digital

▪ olympisk komité

o 12 idrettskretser (Oslo, Vestland, etc)

▪ 9 045 idrettslag

▪ 328 idrettsråd

o 55 særforbund (Håndball, Bandy, etc)

o Olympiatoppen

NIF sentralt/IK totalt:

• ~300 ansatte
NIF totalt:
• ~90% frivillige

NIF Digital tilrettelegger for å løse de digitale behovene

sivilsamfunnet har rundt idretten, som et “Digdir, KS, SSB og
Feide” - i ett

Visjon: Idrettsglede for alle

Ref. Heming IL:

50 ansatte

5 000 medlemmer

(Norges største
fleridrettslag)



Vi har Idrettens hus i 12 idrettskretser ("fylker"), men hovedbase på

Ullevaal stadion – samlokalisert med 48 av 55 særforbund.



Grunnlagt 1861

Blant de første og eneste landene i verden 
som organiserte fysisk aktivitet i sivilsamfunnet 
på nasjonalt nivå - på tvers av idrettsgrener og 
helt uten særforbund 

- som en innbyggerdrevet 
organisasjon.

Hadde navnet "Centralforeningen for Udbredelse af 
Legemsøvelser og Vaabenbrug" frem til 1946, da 
navnet ble endret til Norges idrettsforbund – 
forkortet NIF, senere også som Paralympisk og 
Olympisk komité.



Vi har skapt datahistorie fra 1994!

• OL på Lillehammer var det første OL-et 
der det var mulig å følge hendelsene og 
bilder direkte via internett.

• En infrastruktur for transport av data som 
fortsatt lever i beste velgående.

• Blant verdens første idrettsnasjoner som 
etablerte digitale fellesløsninger på tvers av 
idrettsgrener, topp og bredde på 90-tallet.



1995-

For å løse organisasjonens administrative behov 
startet NIF utviklingen av egne systemer fra grunnen 
– både for bredde og toppidrett. Ingen relevante 
digitale løsninger fantes som hyllevare i starten.

NIF fikk for mer 30 år siden utviklet starten på det 
som ble SportsAdmin – et internt administrativt 
multiverktøy for alle organisasjonsledd – som fortsatt 
lever i dag.

Ga sentral oversikt på person, medlem og org, lisens, 
arrangement/deltakere, kommunikasjon og utstyrsmidler



Fra fragmentert tilnærming til person og medlem

på tvers av frivilligheten i mer enn 10 000 idrettslag

Til sentral struktur/datakilde på tvers av tjenester

Vår datareise

Sentrale byggeklosser
og datastruktur med 
basis i felles ID



Idrettens datatilstand ca. 2010

"Fortsatt mange helt ulike måter å 
registrere idrettens frivillige og medlemmer på"

"Nesten 10 000 idrettslag med 

forskjellige måter,

penn, papir, excel..."

(På tvers av 55 særforbund / flere millioner personer)



2010-2017
Ulike lukkede økosystemer har dukket opp i markedet og 
tas i bruk av frivilligheten / IL

Opererer som selvstendige øyer rundt idrettens behov, 
med usikre forretningsmodeller

• Samler data på ulikt vis, og parallelt med NIF
• Ingen kobling til NIFs systemer / Idrettens ID
• Svak likviditet økonomisk
• Personavhengig

Fragmenteringen av data øker kraftig
Vi begynner å nærme oss en ikke-reversibel utvikling



2014-

NIF etablerer i samarbeid med mange 
store særforbund en rekke nye nasjonale 
fellessystemer, for eksempel

• Medlemssystem (KlubbAdmin)
• Konkurransesystem for lagidrett (TA)

o Lagidrett-appene, Min Håndball, etc.

• Koblet sammen gjennom Idrettens ID

som samler idrettens data ytterligere med 
Minidrett.no som en begynnende felles 
inngang til sammenhengende tjenester.



Reisen fortsetter med rolledata

"Fra fritekst-felt i 20 år, til strukturerte data" (2021)

• Fra 3000 "funksjonstyper", uten hierarki

• Til ny struktur; parent-child:

F.eks. 300 varianter av "trener"

Som åpnet for automatisert oppfølging av politiattest

Supplert av tjenesteutvikling som motiverer til økt datainnsamling:

• Trener- og dommerattest (via Minidrett.no / trener.nif.no)
o Som inngang til videre kompetansedata og kursdeltakelse

Daglig leder

Kasserer
Lagleder

Dommer
Trener

Utøver

Foresatt/verge

Støtteapparat

Styreleder
Styremedlem

Politiattestansvarlig



2019

Det vedtas i organisasjonen at alle idrettslag må benytte 
medlemssystemer med godkjent integrasjon mot idrettens 
person/medlemsbase, og være samme systemet som det 
faktureres fra.

En integrasjonsmodell som inviterte øvrige
kommersielle medlemssystemer inn mot samme

person/medlemsbase som KlubbAdmin

2024:

Alle idrettslag kan nå selv oppgi hva som skal være deres 

standard medlemssystem, gjennom

Minidrett.no/markedsplass . Utforskes nå for øvrige tjenester.



NIF Digital og idrettens (data)samlende byggeklosser
– et utvalg av noen av de mest sentrale fellestjenestene utviklet og driftet av NIF Digital i norsk drett:

o Idrettens inngang (Idrettens ID / Minidrett.no)

o Idrettens medlems, egnethets, kurs og

lisenssystem (KlubbAdmin, Politiattest, Dommeroppgjør, etc)

o Idrettens lagspillsystem

(TurneringsAdmin, "Min lagidrett-appene" og TA Live)

o Idrettens (nye) arrangementsystem

(iSonen.no - et samarbeid med Buypass. Erstattet "SportsAdmin" etter 20 år)

o Toppidrettens systemer

(Treningsdagbok, Testportalen, etc)

o Idrettens innsikts- og analyseportal

o Idrettens markedsplass for 

data og tjenester

Benyttes av all konkurranseaktivitet for 

Håndball, Ishockey, Basket, Volley, Bandy, 

Bedriftsidrett. (Totalt 150 000 kamper årlig)

KA - medlemssystemet benyttes fortsatt av 70% 

av alle 9 045 IL etter konkurranseutsettelsen, 

mens kurs/lisens ~100%

Over 1 million unike personer logger inn årlig

I tillegg utvikles 

og driftes 150+ 

tekniske

støttesystemer og

mikrotjenester

- Mye av driften er 

siden 2022 satt ut 
til Sopra Steria

Benyttes av over 35 (av 55) særforbund, 

hovedsaklig for organisering og påmelding til

enkeltstående konkurranse-arrangementer. 

Standard i bl.a. Skiforbundet og Friidrettsforbundet

Etablert 2014
(Lisens og ny 

Politiattest-
prosess: 2024)

Etablert 2014

Etablert 2019

Etablert 2016

Olympiatoppens
økosystem

Etablert 2022

Visualisering av alle idrettens data på ett sted, 

tilgangsstyrt, via MS Power BI.

Markedsplass for integrasjonspartnere, datahub

for utviklere, og "selvbetjent" aktivering av 

ønskede tjenester for særforbund og idrettslag



Minidrett.no synliggjør den digitale verktøykassen av 
fellestjenester for felles behov

9 045 idrettslag | 55 særforbund

Samtidig skape en sammenhengende brukerreise, ved å samle økosystemet

av tjenester rundt idretten – integrert mot samme database / struktur

Behovet for en

felles inngang til alt



Hvordan forenkle hverdagen

i og rundt 9 045 autonome idrettslag og 55 særforbund?

På denne måten

sikrer vi 

sammenhengende

tjenester som

spiller på lag med 
idrettsmodellen i

Norge ved å 

benytte idrettens

masterdata – og

deler tilbake for 
gjenbruk i

offentligheten

Minidrett.no

samler idrettens

økosystem av 

levedyktige og

trygge tjenester

på ett sted, med 

felles masterdata



På denne måten

sikrer vi 

sammenhengende

tjenester som

spiller på lag med 
idrettsmodellen i

Norge ved å 

benytte idrettens

masterdata – og

deler tilbake for 
gjenbruk i

offentligheten

Minidrett.no 

samler idrettens

økosystem av 

levedyktige og

trygge tjenester

på ett sted, med 

felles masterdata

Hvordan forenkle hverdagen

i og rundt 9 045 autonome idrettslag og 55 særforbund?



Minidrett.no

Minidrett.no

Felles inngang

til alle 

sammenhengende 

tjenester 



Det digitale økosystemet av tjenester rundt norsk idrett

Én samlet tjenesteinngang digitalt – Min idrett

Min idrett
Idrettens inngang

Produkter, data og tjenester

Aktivitetstilbudet

Idrettens 

ID
Innsikt





For mens vi jobbet med å få kontroll 

på medlemsmassen...  (Deloitte 2023 m.fl. Se "Kilder")

Data om aktivitetstilbudet lukkes inne i 

kommersielle løsninger!

Idrettslag har et stort antall eksterne systemer per idrettsgren for 

å gjennomføre hverdagen, og ingen felles oversikt/datastruktur på 

trening

Disse systemene deler ikke data videre - og er ikke koblet til 

rollene i personregisteret eller de digitale fellesløsningene til 

norsk idrett

Hva trenes det i når, 
innenfor en OK 
avstand til der jeg bor, 
basert på mine 
interesser for 
friluftsliv?

(På tvers av idrettslag)

Idrettsgrener som tilbys i

Oslo: 175

Hvordan kan jeg som
lærer/skole
synliggjøre
mangfoldet av 
aktivitetstilbud fra
frivilligheten på et 
samlet sted?

Medlem + 

Aktivitet = 

Idrettsglede



Dette hindrer en inkluderende, samlet og mangfoldig oversikt 

over aktivitetstilbudet ut mot lokalsamfunnet, kommuner, skoler 

– og nasjonalt!

Og for idrettslagenes administrasjon krever dette enormt mye 

manuelt arbeid - både for å kunne følge opp og formidle sitt 

eget aktivitetstilbud og medlemmer på tvers av en rekke ulike 

datastrukturer og lukkede systemer i over 9 000 IL.

Barn og unges barrierer for 
deltakelse | Frivillighet Norge
(Ungfritid.no, 2024)

Fragmenteringen av idrettens aktivitetsdata
(Deloitte 2023 m.fl. se "Kilder")

https://www.frivillighetnorge.no/rapport/ungfritid-no-brukerundersokelse/ungfritidno-undersokelsen-2024/deltakelse/barrierer-barn-og-unge
https://www.frivillighetnorge.no/rapport/ungfritid-no-brukerundersokelse/ungfritidno-undersokelsen-2024/deltakelse/barrierer-barn-og-unge


Viktige data for en trygg, mangfoldig og inkluderende norsk idrett

Person og organisasjon
Rolle (~3000 ulike, ca 300 varianter av trener)

Tilhørighet (medlem av org.ledd) og Gruppe (lag/parti)

Kompetanse og egnethet (kurs, rolleattester, politiattest, idretts-CV)

Familierelasjoner (har ikke, legges inn manuelt av personer uten å kunne ettersjekkes)

Samtykke

Aktivitet
Konkurranser

Hendelser, resultater, deltakere, tid, sted, etc.

Kurs

Tid, sted, påmeldte/oppmøte

Treningsgrupper
Tid, sted, påmeldte/oppmøte

Kostnad (inkl utstyr)

Benyttelsesgrad

Tilvekst/frafall/introtreninger

Denne datareisen
starter nå

Anlegg
Sted, kategori,  

eierskap, størrelse,   

drifter, byggeår, fasliteter

Vaktliste/logg

Aksesskontroll/dugnad

ref. Oslonøkkelen

Banebooking/kalender

Kiosksalg

Utstyrslager

Kapasitet/bruksgrad

= Manglende felles og sentral struktur



Manglende kobling mellom Medlem og Aktivitet bidrar til lav datakvalitet, som igjen fører til enorme 
mengder personavhengig manuelt arbeid ute i frivilligheten i mangel av felles struktur og masterdata

• Samtykke / personvern

• Egnethet og kompetanse (rolle)

• Familierelasjon

• Tilhørighet til IL

Medlem + Aktivitet = Idrettsglede for alle

Forventning?

• Oppfølging av Fritidserklæringen
(offentlig/kommunalt)

• Via krav fra NIF sentralt (egen org)

• Dialog med leverandørene

AktivitetsdataPersondata

MISSING LINK



"Det er ikke aktiviteten

"Medlemsoversikt" vi er 

ute etter – men 

resultatet aktiv"

Medlem + Aktivitet = Idrettsglede



En felles måte å samle våre kjernedata på:

• Person/medlemsoversikt

• Anleggsoversikt

• Aktivitetsoversikt (2024-)

• Koble disse (2025-)

= en forenklet og sammenhengende hverdag for alle

= en mulighet for å følge opp ønsket retning for vår egen
organisasjon, og formidle hele det mangfoldige aktivitetstilbudet på

like premisser ut til innbyggerne

= kompensere for at det ellers er de største som får all 

oppmerksomhet / kødannelse / økt kost på 5 av 199 idrettsgrenene

= åpner for smartere løsinger og etisk bruk av KI

Sannsynligvis den eneste idrettsorganisasjon i verden som har en mulighet til 
dette – med norske aktører som de fleste tredjepartene på banen!



Ønsket situasjon rundt idrettens data

Målbilde fra 2025 (under utvikling):

Dialog med de kommersielle aktørene utenfor NIF
(leverandører / integrasjonspartnere):

1. "Standardisering av personidentifisering gjennom felles ID"
(pt Idrettens ID, inkl syndikering)

2. "Felles datastruktur og flyt for aktivitet inn mot person/rolle/gruppe"



Ønsket situasjon rundt idrettens data

Målbilde fra 2025 (under utvikling):

Dialog med offentlige aktører og/eller forsknings- og utdanningsmiljøer:

1. Utforske felles nasjonal datastruktur for aktivitet (i gang) og datakilder

2. Utforske felles / sammenkoblet nasjonalt anleggsregister

3. Utforske felles byggeklosser for sammenhengende innbyggertjenester

4. Utforske fellesarenaer for læring og deling / beriket bilde av nå-situasjon

og bidrag

5. Utforske hva idrettens portal for innsikt og analyse kan bidra med

6. Utforske NIFs og Frivillighet Norges samlende digitale rolle inn mot resten

av de 349 frivillige organisasjonene i Norge (koordinering av infra- og

datastruktur/tjenester)



Digital innovasjon/utviklingsfilosofi i NIF Digital

• Forstå nå-situasjonen på tvers av idretten og risiko for 

samfunnet

• Bidra til å løse rotårsaker, ikke (bare) symptomer

• Samle bærekraftige, forenklende løsninger i de kanalene 

målgruppen er i når de trengs / der vi når flest

• Måle effekten, og justere hyppig

• Tilrettelegge for samarbeid, deling og samhandling med 

medspillere til norsk idrett

En forenklet og

sammenhengende

hverdag for 

innbyggerne

krever at vi trener

på lagspill



Fra 1994-2025 er vi blitt sivilsamfunnets største
datakilde / aktivitetsformidler

Hva vi kan være for offentlig sektor?

Brobygger, testarena og innsiktskilde
- for digital innovasjon gjennom sivilsamfunnet på tvers av sektorer

- som indikator og kompass for innsikt om samfunnsutviklingen

OFFENTLIG FRIVILLIG NÆRINGSLIV

Politiattest,

live høsten 2024

Dataindikatorer fra alle 
kommuner i landet

• Levekår
• Aktivitetstilbud
• Deltakelse



Bruksområder for data knyttet til aktivitetstilbudet som benyttes i dag av opptil 90% av barn 
og ungdom, i alle lokalsamfunn, er mange...

Skoler, Fritidskort-ordninger, forskning, kommunale levekårs-indikatorer, etc.



Bruksområder for data knyttet 
til aktivitetstilbudet som 
benyttes i dag av opptil 90% av 
barn og ungdom, i alle 
lokalsamfunn, er mange...

Sammen utforske nytteområder av 
datagjenbruk inn mot alle sektorer

- Invitér NIF Digital på banen!

Digitalt samspill på de 
offentlige arenaene?

• Departement
• Kommune/fylke
• Skole
• Idrettsråd/krets
• IdrettslagNIF

Frivillighet

KS

Samle trådene

Digdir

Idrettens 
data

og 
tjenester



Bli best på

å ta i mot hjelp 

også i det digitale!

NIF – Norges største frivillige organisasjon

Digital 

dugnad

Digitale

ildsjeler



Bli best på

å samle og 

forenkle!





www.minidrett.no/markedsplass/data/



Datareisen i norsk idrett ble kronet med etableringen av en samlet visualiseringsinngang



Største leverandør av sosiale aktivitetsarenaer i det norske samfunnet



Data knyttet til 199 ulike nasjonale 
idrettsgrener – noe for alle?



199 ulike 
idrettsgrener – 
noe for alle?



199 ulike 
idrettsgrener – 
noe for alle?



Sortert på mest

utbredte idrettsgrener, per 

idrettslag

Sortert på

idrettsgrener med flest

"aktive"

Aktive = 
"betalte
medlemskap"



Antall håndballkamper i Norge de neste 14 dagene: (februar 2022)

Eksempel:

Det spilles over 

100 000 

håndballkamper 

hvert år i Norge



Norges største personregister utenfor det offentlige/næringslivet (?)

+ 1 691
(Bedrift IL)



+ 1 691 Bedriftsidrettslag





Norges nasjonale database og portal for idrettsrelaterte kurs



Forvalter ett av to nasjonale anleggsregistre (enes om 1 med det offentlige?)



Et første eksempel på data og tjenestesamarbeid mellom norsk

idrett og offentlige tjenester:

Historien om politiattest

1. Våren 2023 startet vi en sonderingsdialog via Digdir knyttet til status i det offentlige rundt

en nasjonal politiattest-tjeneste, til gjenbruk inn mot idrettens roller. Da dette ikke forelå, 
ble vi tipset om Digipost, og gikk i dialog om utviklingen av en integrasjon inkl PIT.

2. Høsten 2024 utviklet NIF som første aktør dette sammen med Digipost og PIT, som en

sammenhengende nasjonal politiattest-tjeneste under Minidrett.no som legger til rette for å 
bli utløst automatisk når behovet oppstår, selvbetjent. 

Takket være dette samarbeidet er løsning nå ute i alle 9 045 idrettslag siden nov 2024: 

• Det er nå 100% sikkerhet at den er fremvist digitalt til politiattestansvarlig i idrettslaget
(Digipost integrert i Minidrett.no)

• Det er nå 100% sikkert at politattesten er ekte



Hva vi savner mest innen data fra det offentlige, og hva fører det 

til at vi ikke har dette?

Familierelasjoner

Vi har ingen 100% verifisering på hvem som er verge/foresatt

til barn og ungdom i norsk idrett / 1,86 millioner medlemskap!

Dette hindrer sammenhengende innbyggertjenester, og fører til:

• At barna ikke kan automatisk legges til av foreldrene og knyttes sammen

• Vern som må ivareta barnet, rammer begge foreldrene, og sperrer de ute

• Feilkoblinger gjøres mellom voksen/barn 
• Kan ikke følge opp foreldre/barn-forholdet i brukerreisen, slik som f.eks. nettbanker gjør, 

der barna kan ta over eierskapet til sin egen aktivitet via de digitale tjenestene over tid

• Enormt mye manuelt arbeid pålagt bade innbygger og frivilligheten i 9 045 IL, som da 

utføres med stor grad av usikkerhet



Vi vil gjerne bli med på laget!

Sammen om å utforske fellesarenaer:

sturla.froyland@idrettsforbundet.no
https://www.linkedin.com/in/sturlafroyland/

• www.minidrett.no/markedsplass/data

• www.idrettsforbundet.no/digital/labs

Sammenhengende innbyggertjenester er et lagspill

http://www.minidrett.no/markedsplass/data
http://www.idrettsforbundet.no/digital/labs


Kilder

• Handlingsplan "Alle inkludert" 2024-2026 (Regjeringen.no)

• Samhandling I 40 kommuner for å realisere Fritidserklæringen

• Rikets digitale tilstand | Digdir

• Kampen om dine data - Digital tilstand 2022 (Norstella.no)
• Delotte-rapport knyttet til idrettens data 2023

• Barn og unges barrierer for deltakelse | Frivillighet Norge
• Fritidserklæringen krever et bredere sektorsamarbeid | Norges idrettsforbund

• Viktigheten av inkludering av barn og unge - Senter for forskning på sivilsamfunn og frivillig sektor

• Forskningsprosjektet: Inclusion of Children and Youth in Organized Leisure in Local Communities in Norway 
(ICYVOL)
o samfunnsforskning.no/sivilsamfunn/aktuelt/nyheter/siv_notat_2024_2---icyvol-verktoy.pdf

• Følgeforskning om "Idrett for alle i Oslo" - OsloMet
• ALLEMED - Kart

• Ny politiattesttjeneste for norsk idrett – en tryggere og enklere løsning for idrettslag
• KS skal lede arbeidet med å bedre digital informasjon om lokale aktivitetstilbud - KS
• Samfunnsoppdraget: Inkludering av barn og unge

https://www.regjeringen.no/contentassets/8f16bda53f3844d09c5df254e3a9add8/no/pdfs/alle-inkludert.pdf
http://cdn.prod.website-files.com/5f48a04fb8a6cc95aceb4b6c/5fd8a6a7b232a54db6fa6b6a_allemed_rapport2019.pdf
https://www.digdir.no/rikets-digitale-tilstand/rikets-digitale-tilstand/3480
https://www.norstella.no/_files/ugd/8febd1_4d250642c4cb439ca54583e523bdf573.pdf
https://www.dropbox.com/scl/fi/qbxmqrb1twgc1o5vkfbkh/NIF_Deloitte_Rapport_sommer2023_idrettens_data.pdf?rlkey=st92xfc88fjgztittrzfpce5k&e=1&st=eqi5xtzy&dl=0
https://www.frivillighetnorge.no/rapport/ungfritid-no-brukerundersokelse/ungfritidno-undersokelsen-2024/deltakelse/barrierer-barn-og-unge
https://kommunikasjon.ntb.no/pressemelding/17955013/fritidserklaeringen-krever-et-bredere-sektorsamarbeid?publisherId=89252
https://www.samfunnsforskning.no/sivilsamfunn/aktuelt/nyheter/frivillighetens-dag-%E2%80%93-viktigheten-av-inkludering-a.html
https://www.samfunnsforskning.no/sivilsamfunn/aktuelt/nyheter/siv_notat_2024_2---icyvol-verktoy.pdf
https://www.oslomet.no/forskning/forskningsprosjekter/folgeforskning-idrett-for-alle-oslo
https://inkluderendefritid.no/kart/2021-2024
https://www.idrettsforbundet.no/digital/politiattest/ny-politiattesttjeneste-for-norsk-idrett/
https://www.ks.no/fagomrader/demokrati-og-styring/frivillighet/skal-bedre-digital-informasjon-om-lokale-aktivitetstilbud/
https://www.forskningsradet.no/forskningspolitikk-strategi/ltp/ungt-utanforskap/
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