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2016
Halvårsoppsummering

2017
De gordiske knutene

2018
Spredning i feltet på veien 
mot en smidigere fremtid

2019
Den gode historien

2020
Tenk som brukeren

2021
Jakt på fornyelse!

2022
Samarbeid - fra ord til 

handling!

2023
Meir fart mot betre 

løysingar

2024
Finne sin veg mot nye tider





• Hva er «digital modenhet»?
• Ulike definisjoner
• Den vanskelige overgangen fra 

digitalisering til digital 
transformasjon

• Hva krever det av ledere?

Digital modenhet krever annen type ledelse



• Utvikle et digitalt tankesett for 
virksomheten

• Legge til rette for både sikker drift 
og eksperimentell utvikling

• Stille spørsmål, være nysgjerrig 
og skape mening 

• Forstå mer av teknologiens 
potensial for å skape verdi

• Vær drivkraften

Digital modenhet krever annen type ledelse



Tenke nytt om helheten

• Offentlig sektor går i retning av mer 
sammenhengende tjenester

• Ser med nye øyne på helheten, 
både hva andre har og hva man 
kan bety for andre 



Tenke nytt om helheten

• Hva hindrer helhetlig utvikling?

• Erfaringer fra arbeidet med 
livshendelsene

• Hva er fellesskapsstyring?

• Men hvem skal da bestemme?



• Ny digitaliseringsstrategi 
signaliserer sterkere styring

• Nye styringsmodeller for bedre 
samstyring

• Nye prosessuelle rammeverk

Forsterket styring av helheten 



• Nye styringsprinsipper

• Hva er orkestrering?

• Hvilket ansvar skal de små 
virksomhetene ta?

Forsterket styring av helheten 



KI og ny teknologi utfordrer og gir forventninger

• Kunstig intelligens (KI) preger 
toppledernes agenda

• Ny digitaliseringsstrategi framhever 
KI

• Strekk i det norske laget



KI og ny teknologi utfordrer og gir forventninger

• Virksomheten må være digitalt 
moden for å ta i bruk ny teknologi

• Gode data i bunn

• Klimafrelser og klimaversting?

• Behov for samlede føringer



Takk for meg!

Rapporten er tilgjengelig på 
Digitaliseringsrådets nettsider!



Digitaliseringsrådet er et uavhengig råd som hjelper statlige virksomhetsledere i å lykkes med 
digitaliseringsprosjekter og endringsprosesser der digitalisering utgjør en viktig del. Vi har gitt 
anbefalinger til over 125 tiltak fra over 85 virksomheter. Ta gjerne kontakt hvis du ønsker å andres 
refleksjoner rundt dine endringsreiser 

digitaliseringsradet@digdir.no


