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«Orden i kunnskapssektoren»

(anbefalt konsept fra konseptvalgutredningen)

8.1.5 K12 Orden i kunnskapssektoren

Konsept K12 har i likhet med K2 fokus pa at hver dataprodusent har bedre
oversikt over egne data og realiserer Difis strategi «orden i eget hus». Dette gir
en bedre oversikt og enklere tilgang til data i kunnskapssektoren, og
dataprodusentenes ansvarsomrader blir tydeliggjort. Som i K2, far en av KDs
underliggende etater ansvar for koordinering og samhandling pa tvers av alle
dataprodusentene. Til forskjell fra K2 far den koordinerende aktgren i K12, i
likhet med K10, i tillegg ansvar for a tilby en infrastruktur som tilrettelegger for
analyse av kunnskapsdata i sikre analyserom. Det samlede ambisjonsnivaet i
konseptet mht. behov og utfordringer pa konsument- og produsentsiden er
middels.

Organisering og forvaltning av data

I konsept K12 er forvaltningen av kunnskapsdata desentralisert og spredt pa
mange ulike akterer, hvor aktgrene (dataprodusentene) har drifts- og
forvaltningsansvar for dataene innenfor sine ansvarsomrader, jf. Figur 31.
Konseptet innebarer derfor ingen betydelige organisatoriske endringer fra
nullalternativet.



I 1 Orden i eget hus er en grunnpilar for &

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Datadrevet skonomi og innovasjon
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Na-tilstanden for OiEH medio 2021

Q Etat

Andre

* Virksomheten har kontroll pa sine informasjonsverdier (assets)
* Bruk at data (interne og eksterne) til analyseformal gir utvidet
Datadrevet virksomhet innsikt
= Bruk av data (interne og eksterne) til tienesteproduksjon gir
effektivisering og bedre brukeropplevelse

* Implementering av orden i eget hus i organisasjonen
Implementere i organisasjonen * Orden i eget hus blir den nye normalen for informasjons-
forvaltning i alle fagavdelinger

O * Kompetanse for arbeidet med orden i eget hus er
etablert
Bygge kompetanse * Tverrfaglig team for innfering i organisasjonen er
etablert
* Roller i informasjonsforvaltning definert og forstatt

* Orden i eget hus er forankret i

Forankring og O O O virksomhetsledelsen

t * Ressurser er allnlgort

sksep * Kompetanseaktiviteter planlagt

Etablere * Lav forstaelse for innhold og omfang
* Arbeid iverksatt for a etablere

forstaelse

forstaelse
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Lite bevissthet om hva Orden i eget hus handler om
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Lite kunnskap om verdiene av & ha Orden i eget hus

Lite forankring pd ledernivad i virksomhetene

Sveert f& virksomheter har Orden i eget hus pd
agendaen

- Vi sa det nadvendig a bidra til a fa fart pa arbeidet
med Orden i eget hus for @ skape modenhet for G
oppna KUDAFs mal
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Infrastruktur ~ Samordning

NS NS
Brukerportal « Ordenieget hus
Metadatakatalog - Ressursgruppe
Variabelutforsker * Fagnettverk

Stimuleringsmidler (seknadsbasert)
Verdikjedeanalyser
Juridisk forum

Sgknadstjeneste
Pseudonymiseringstjeneste
Analyserom (TSD m}flere)
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Aktiviteter » 10 millioner i stimuleringsmidler
relatert til Orden

o o » Ressursteam for Orden i eget hus
leget husi

KUDAF- * Fagnettverksmater
programmet - Verdikjedeanalyser
siden oppstart

véren 2'3';2  Radgivende juridisk forum

» Rotdrsaksanalyse for hvorfor arbeidet
med Orden i eget hus gar tregt
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De viktigste funnenei
rotarsaksanalysen



Rota rsaker 1. Svakheteri kommunikasjonen av verdiforslaget for
Orden i eget hus som konsept

2. Manglende insentiver for arbeidet med Orden i eget
hus

3. Manglende oppfelging av arbeidet med Orden i eget
hus fra myndighetenes side
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20. november 2023

R Riksrevisjonen
v

Riksrevisjonens undersgkelse
av myndighetenes tilrettelegging
for deling og gjenbruk av data i
forvaltningen

Dokument 3:8 (2023-2024)
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OPPDRAG 7:
Vurdering av anbefalinger om
«orden i eget hus»

Arsak 1:

Arsak 2:

Arsak 3:

Arsak 4:

Arsak 5:

Uklart hva orden i eget hus
betyr og innebcerer

Mangel pd insentiver

Mangel pd konsekvenser og
oppfelging

Orden i eget hus alene
loser ikke problemet

Lav databevissthet og
tidkrevende modnings-
arbeid
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Oom
modenhetsanalysen

16 sparsmadll

Fordelt p& 3 overordnede tema
« Ordenieget hus — strategi og tiltak
« Ordenieget hus og digitalisering

« Organisering av arbeidet med Orden i
eget hus og informasjonsforvaltning

Sendt til 7 etater og 21 UH institusjoner

Utvidet svarfrist til 23.08 — 25 har svart per
27.8




Hva forteller Felles datakatalog om tilstanden?

Registreringeri 2021 Registreringeridag

Publiserte Siste Publiserte Siste
beskrivelser Virksomheter registrering beskrivelser Virksomheter registrering

Datasett 01.11.2020 Datasett 20.08.2024
API 3 3 01.09.2020 API 1 3 28.03.2023
Begreper 18 1 21.01.2021 Begreper 28 2 08.08.2024
Informasjons- Informasjons-

modeller 0 modeller 0

Tjenester og Tjenester og

Hendelser 0 Hendelser 0
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Et lite, forelopig
innblikk i resultatene
fra arets
spgrreundersgokelse



Opplevd nytte da

| liten grad 0
| mindre grad 1
| noen grad 3
| stgrre grad 8
| stor grad 12

TABELL 2 OPPLEVD NYTTE AV ORDEN | EGET HUS FOR EGEN VIRKSOMHET

Opplevd nytte na

I hvilken grad anser dere orden i eget hus som nyttig for egen virksomhet?

Respondenter
svaert liten grad | 0% 0
Iiten grad oa% 2
| middels grad 30%
| stor grad 43% 10
sy stor grad 1% 4
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Mangler det forankring?

Er Orden i eget hus en del av deres virksomhetsstrategi/ digitaliseringsstrategi?
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Sektoren setter seg madil,
men OIEH er ikke et av
dem.

Har virksomheten utviklet konkrete virksomhetsmal for arbeidet med digitalisering?

65%

Direktoratet for hoyere
utdanning og kompetanse



X 4

12021 svarte de fleste atde
forventet a gke arbeidet det
kommende dret.
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Virksomhetene svarer at de i liten grad har arbeidet med Orden i eget hus i sektoren
det siste aret, men forventer selv en betydelig gkning i arbeidet de neste 12 maneder,
jf. Figur 2.

2,3

hwvilken grad har dere obel med Urden | eget nvilken grad forventer du at dere vil jobbe med
] ) i » neste 12 maneder

FIGUR 2 TIDLIGERE OG FORVENTET ARBEID MED ORDEN | EGET HUS AV RESPONDENTENE (GIENNOMSNITT FOR ALLE
RESPONDENTER)



| ettertid har fcerre arbeidet med
orden det siste dret enn det man
ansloi 2021

| hvilken grad har dere arbeidet med orden i eget hus siste 12 manedene?

rt stor grad 6
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FIGUR 4 HINDRINGER FOR ORDEN | EGET HUS
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Hindringene vi

seri2024
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Hva er de viktigste faktorene som hindrer din virksomhet i & lykkes med digitalisering? (Velg inntil 3 kategorier)

Strategi og visjon

Topplederforankring i egen virksomhet

Styringssignal og politiske feringer

Kultur og forstaelse

@konomi og investering

Urganisasjonsstruktur

¥



Hva mener
res po n d e n te n e Hva er de viktigste faktorene som kan bidra til at dere lykkes med digitalisering fremover? (Velg inntil 3 kategorier)
ma til for a .

Topplederforankring i egen virksomhet T4%
kakeS? Styringssignal og politiske feringer 17%
Kultur og forstaelse 61%
@konomi og investering 61%
13%
iringsledelse 26%
truktur %
Tek 22%
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Fa hadde
standardisert

oversikt over
datai 2021
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Ingen standardisert oversikt 8
| mindre grad standardisert oversikt 9
| noen grad standardisert oversikt 5
| stor grad standardisert oversikt 2
Fullstendig standardisert oversikt 0
TABELL 12 STANDARDISERING AV OVERSIKT OVER DATASETT ESENTHALT}'DISTRIBUERT}

Ingen standardisert oversikt 7
| mindre grad standardisert oversikt 11
| noen grad standardisert oversikt 5
| stor grad standardisert oversikt 1
Fullstendig standardisert oversikt 0

TABELL 13 STANDARDISERING AV OVERSIKT OVER BEGREPER (SENTRALT/DISTRIBUERT)




Fa svarer at disse
utfordringen blir
adressert i 2024 ogsa

| hvor stor grad har virksomheten et systematisert arbeid / en prosess for & forvalte metadata som beskriver vitksomhetens data?

Respondenter

rad (A%

35%
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Tankekors er jo

atde flestei

sektoren bruker

data fra men Henter dere inn data fa andle V|rksomhetelfor bruk i tenesteproduksjon eller for analyse : —
kanskje ikke er -

s@ god pa adele

selv.
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Er virigget tila
[ ] [ ]
gjore jobben
so m kreveS? I hvilken grad er dagens organisering en begrensende eller muliggjérende faktor for arbeidet med Orden | eget hus?
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Det var liten
kjennskap til
den nasjonale
arbeidet med minéeegrad
OiEH i 2021. e god

| stor grad

W (n U |~ |

TABELL 4 KIENNSKAP TIL DET NASJIONALE ARBEIDET MED DATADELING OG ORDEN | EGET HUS
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Er sektoren helt okay?

| hvilken grad opplever dere a lykkes med Orden i eget hus i deres virksomhet?

| sveert liten grad | 0%
| liten grad 1%
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Kommentarer og diskusjon...
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