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Direktoratet for
hgyere utdanning
[ og kompetanse

Bruk av
verdikjedeanalyser
i KUDAF

Metodeverk for KUDAF-programmet

Men forst en liten
paminnelse om hva
KUDAF er...
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Kunnskapssektorens datafellesskap

KUDAF er sentral i a realisere
ambisjonen om en datadrevet
kunnskapssektor, med fokus pa
data for analyse, innsikt og
innovasjon

SAMFUNNSMAL

Deling av data i
Kunnskapssektoren skal bidra til

okt deltakelse i okt Iceringseffekt i Effektiv ressursbruk
arbeids- og samfunnsliv utdanning og forskning og riktige prioriteringer

Dette vil fore til hoyere verdiskapning!

Tilgjengelig data Rask tilgang Hoy datakvalitet
til data

EFFEKTMAL

Direktoratet for hoyere
utdanning og kompetanse




24.04.2024

KUDAF gkosystem

Datatilbydere i sektoren

Data tilrettelagt for
analyse (dataprodukter)
=
Data for [ fra
tjenesteproduksjon

k<

Direktoratet for hoyere
utdanning og kompetanse

Datakonsumenter

Vurdere bruk
o tilgang

Finne data

Analyserom

= . Analyse-
= 1| verktoy
w___w

Analysedata

Fatilgang

KUDAF gkosystem

Datatilbydere i sektoren

Datasett tilrettelagt for
analyse

=

Data for [ fra
tjenesteproduksjon

kC

Direktoratet for hoyere
utdanning og kompetanse

Tilgangskontroll
og dataflyt

Datakonsumenter

Analyse

Vurdere bruk
og tilgang

Finne data

<%

Analysedata

F4 tilgang
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Direktoratet for hayere
utdanning og kompetanse

KUDAF gkosystem

Dgibatilbydere i sektoren Datakonsumenter

Data for ..
tjenesteproduksjon

Analyserom

= . Analyse-
=, verktoy
i

Analysedata

)

Hvordan kD —

programmet er ;/b Programstyre
H [ X4

organisert CUDAF

kC

Direktoratet for hoyere
utdanning og kompetanse

+ Pseudonymiseringstjeneste
+ Analyserom (TSD m/

~

Infrastruktur ~ Samordning

N S N S
+ «Publikumslgsning» + Ordenieget hus
* Metadatakatalog + Ressursgruppe
+ Variabelutforsker + Fagnettverk
- Seknadstjeneste +  Stimuleringsmidler (seknadsbasert)

+ Verdikjedeanalyser

flere) + Juridisk forum
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2022-2023 2024 2025-> Hva gnsker vi & oppna?
.
-
Koordinere Utarbeide stgtteverktgy som KUDAF ol
samordringsaktiviteter b|d.rar til & bygge kultur for En d irevet k K K
(7} deling av data -
E Etablere nettverk for
- samordningsaktiviteter i sektoren . . En portal for deling av analysedata
(8 Arbeide med modning av aktgrene et digitalt gkosystem, som bidrar til
9 og sikre forankring pa lederniva en sterkere kultur for samarbeid
c . om data i sektoren
(7] ) . Utvikle en Igsning forutlevering
® Gjennomfgre dlglt?Ie av data til sikre analyserom
(o) modenhetsvurderinger
Utvikle en : Utvikle en
sgknadsbehandling Pseudonymiserings-
for a bestille data via tjeneste
KUDAF
Gjennomfgre
verdikjedeanalyser som ogsa
inneholder sensitive data
Utvikle en fgrste versjon av KUDAF-portalen/
publikumslgsningen med metadatakatalog og Gjennomfgre verdikjedeanalyser, med Utarbeide faringer for
prgverom for deling av data prioritet pa de som ikke inneholder sgknadsbehandling med
sensitive data sensitive data
-
é Etablere en distribuert infrastruktur
S for deling av data, med lokal Bistd med juridiske avklaringer
= i i i spknadsprosessen
z dataforvaltning hos datatilbyder Giennomfgre verdikjedeanalyser
.,E internt i HK-dir og for Forsker- \
- Utarbeide metodikk for Ragnhild T
verdikjedeanalyser Etablere et juridisk forum for &
forenkle prosessen knyttet til tilgang til
data
Verdikjedeanalyser (VKA) Juridiske problemstillinger

Hvordan kan verdikjedeanalyser
bidra til a skape et
datafellesskapi
kunnskapssektoren?

+ Hvorfor jobber vi med verdikjedeanalyser?
» Hvordan jobber vi med metoden

» Erfaringer sé langt

Direktoratet for hoyere
() utdanning og kompetanse
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En datadrevet kunnskapssektor

Ambisjon

KUDAF skal realisere
en portal for deling av analysedata i et

digitalt gkosystem, som bidrar til en sterkere

kultur for samarbeid om data i sektoren

Datatilbyder

Direktoratet for hayere
utdanning og kompetanse

\

Datakonsument

11

Hvilke gevinster vil portalen gi brukerne?

Jeg far en strukturert
sgknadsbehandling med
juridiske vurderinger fgr

utlevering

Jeg kan dele data pa
en forutsigbar,
enhetlig og trygg mate

Jegfaren
ressurseffektiv
forvaltning av data
og datadeling

Jeg far delt mine data i
et gkosystem med
sektorens gvrige data

Eksempler:

Feide
Leverandgrer av ulike
fagsystem

Digdir
+ VIGO Nasjonale registre/
.+ SIKT Folkeregisteret

Jeg kan koble data fra ulike
datatilbydere som gir meg ny
innsikt

Jeg forstar hvilke data jeg
skal velge for mitt formal
fordi de er beskrevet pa en
strukturert og enhetlig mate

Jeg far en rask og forutsigbar
tilgang til data

Jeg far en brukervennlig
spknadsbehandling og
trygghet for at bruken av
dataene er avklart juridisk

Datakonsument
Eksempler:
Media
Skoleeiere
*  Skoler

Forskere
«  Analytikere
Etater

12
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«Nettbutikken» ma fylles med de riktige varene

Verdikjedeanalyse

Verdikjedeanalyse er en metode for a q
sikre relevante data i portalen.

Verdikjeder hjelper oss a identifisere
muligheter og utfordringer i deling av
data mellom datatilbydere og
datakonsumenter.

- )
Datatilbyder Datakonsument

Et felles digitalt gkosystem

Direktoratet for hayere for analysedata i sektoren
m . utdanning og kompetanse

13

Hvordan jobber vi med
verdikjedeanalyser?

- metode og tilncerming
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METODE
Konsumentdrevet verdikjedeanalyse

DEFINERE

KARTLEGGE INNSIKT INNSIKT Bearbeide

potensielle data- Identifisere Gjennomfgre kunnskapsbehov til
konsumenter kunnskapsbehov verdikjedeanalyse konkrete
databehov

Direktoratet for hoyere
utdanning og kompetanse

Hvordan jobber vi med verdikjedeanalyse?

ENGASJERE
PRIORITERE samarbeid med

Datatilbydere prioriterte
datatilbydere

AKTIVERE
Datatilbyder for

tilgjengeliggjgring av
data i KUDAF

15
Byggeklosser:
Hvem er det som
Datakonsument N
onsker vite noe?
T Datakonsument
Kunnskapsbehov Hva gnsker de egentlig & vite? Kunnskapsbehov
(Knyttet til formalet)
D - Hvilke data gir kunnskapen Databehov
konsument ansker?
T Datatilbyder
(Kilde/virksomhet)
Datatilbyder Hvem kan levere
dataene som trengs?
Direktoratet for hoyere
utdanning og kompetanse
16
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° ° KARTLEGGE INNSIKT INNSIKT DEFINERE PRIORITERE ENGASJERE
Konsumentdrevet tilncermin
konsument behov analyse databehov tilbydere tilbydere
‘ Byggeklosser:
= Datakonsument
Kunnskapsbehov
(Knyttet til formélet)
Databehov

Datatilbyder
(Kildefvirksomhet)

- B = -1 F-=] -
b ( Direktoratet for hayere
utdanning og kompetanse
° ° KARTLEGGE INNSIKT INNSIKT DEFINERE PRIORITERE ENGASJERE AKTIVERE
Data d revet t i I ncermin Data- Kunnskaps- | Verdikede- Korkrete Data- data- Datatilbyder for
konsument behov analyse databehov tilbydere tilbydere tilgjengeliggjgring av
data i KUDAF
Byggeklosser:
= e Datakonsument
Kunnskapsbehov
(Knyttet til formdlet)
Databehov

Datatilbyder
(Kildesvirksomhet)

e

Direktoratet for heyere
utdanning og kempetanse

k<

18
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Ragnhild
*
oo =—rirad
- e

Byggeklosser:

Datakonsument

Kunnskapsbhehov

Dissn datasne burde tilgjengsig-
gpores v KBRS

Direktoratet for hoyere
. utdanning og kompetanse

[—
-
H m & Datatilbyder
— (Kilde/virksomhet)

(Knyttet til formalet)

[ Databehov

lnse dataene finnes bas 50

19

Eksempel pd bruk av

metoden

Direktoratet for
heyere utdanning
[ ] og kompetanse

Verdikjede for
dimensjonering av
hoyere utdanning

Hvordan kan vi legge til rette for et bedre analysegrunnlag for
dimensjonering av hgyere utdanning?

20

10
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KARTLEGGE INNSIKT INNSIKT

Data- Kunnskaps- Verdikjede-
konsument behov analyse

Dimensjoneringsprosjektet

- Hvordan kan vi legge til rette for et bedre analysegrunnlag for
dimensjonering av heyere utdanning?

Utfordring
Mangel pa

arbeidskraft og
kompetanse

Bedre dimensjonering
av studietilbud

Bedre kunnskap i
dimensjoneringsprosessen

Direktoratet for hayere
utdanning og kompetanse

DEFINERE

Konkrete
databehov

PRIORITERE

Data-
tilbydere

ENGASIERE
data-
tilbydere

21
KARTLEGGE INNSIKT INNSIKT DEFINERE PRIORITERE ENGASJERE
Data- Kunnskaps- Verdikjede- [ Data- ata-
konsument behov analyse databehov tilbydere tilbydere
Sokernes
ettersporsel
Bedre kunnskap om -
. 3 . ¥ pras J
dlmenspnermg - \ y
hva betyr det? -
Samfunnets | Arbeidslivets
behov . behov
Direktoratet for hoyere
P ( utdanning og kompetanse
22

11
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KARTLEGGE INNSIKT

Data- Kunnskaps-
konsument behov

Hvordan gar det med

= Hvor mange fra vgo og med hvilken profil?

= Hvor gamile er sekerne? Hvor bor de?

sokere

Storrelsen pd kommende arskull

« Handler om @ kunne forutsi i litt sterre grad potensialet for

studentene i hoyere
utdanning?

+ Frafall og gjennomfering?
+ Soking, opptak og oppmete?
+ Fagprofil fra vgo?

= @nske om forutsigbarhet i uteksaminerte

Hvordan gér det med
kandidatene? &

- Sysselsettingsstatus?

+ Studieprofil?

« Studiested?

« Handler om arbeidslivstilpasning/-relevans
og om rekruttering indirekte

kandidater

Frafall blant studenter med
innvandrerbakgrunn?

+ Gjennomfaring og frafall?

* Innvandringsstatus?

+ Handler om at det er en del andre typer utfordringer med
denne gruppen. Samtidig ensker man a tiltrekke seg et storre
mangfold i UH i tillegg.

INNSIKT

Verdikjede-
analyse

DEFINERE

Konkrete
databehov

PRIORITERE ENGASJERE

Data- data-

tilbydere tilbydere

23

KARTLEGGE INNSIKT

Kunnskaps-
konsument behov

INNSIKT
Verdikjede-

Direktoratet for heyere
utdanning og kempetanse

Byggeklosser:

Datakonsument

Kunnskapsbehov
(Knyttet til formdlet)

Databehov

Datatilbyder

(Kildefvirksomhet)

DEFINERE

Konkrete
databehov

PRIORITERE
Data-
tilbydere

ENGASJERE

24

12
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Dimensjonering av utdanning

Hvor mange vil ta yrkesfag | Hvor mange vil ta heyere utdanning
fremtiden? fremtiden?

Data om om sakere,
og tidligere studenter

Byggeklosser:

Datakonsument

Kunnskapsbhehov
(Knyttet til formalet)

Databehov

Datatilbyder

(Kilde/virksomhet)

25

Muiige
datakiiger

e

Siste drs glennomferings-tall
blant elever p ulike trinn

Sterrelsen pd kommende drs.
potensielle sokerkull (nylig
uteksaminerte fra VGS)
I Prio
Institusjonenes (studiets)
geografiske og aldersmessige
Trinn, program og fag p VGO sokergrunnlag (bostedadresse
for siste drs sokere til
studium/institujon)
£ .
Betalt semesteravg,
e og/eller oppmate til
H studier
sl axemsesnmaunsen .
NvB? Samordna Opptak FS/ Analyse-
uDir? DBH Folkeregisteret
(GREP, NSR?) (kun historiske) + Folkereglsteret reg! plattformen
bt

Hvordan gdr det mf
med ullk fagbakgr
utdanning undervel

Mottatt tilbud
Fullfering/ frafall studiestart p
Institus)

26

13
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Data om om potensielle sokere,
nivaerende og tdiigere studenter

[
®

Hyvordan gdr det med studenter
med ullk fagbakgrunn | heyere
utdanning underveis | studiene?

Prio

Mottatt tiibud/mett til

Byggeklosser:

Datakonsument

Kunnskapsbehov
(Knyttet til formalet)

Fullfering/ frafall studiestart pd studium, Seking til studier Fag pd VGO arb
institusjon
. . . .
: f Databehov
Betalt semesteravg /
og/eller oppmate til
studier <
2 :
Datatilbyder
(Kilde/virksomhet)
viGo
ustaret Matttorman (GREP, NSRY) Efler e Satvenst
L direkte frd UDIF? b

KARTLEGGE

Data-
konsument

A 4

Storrelsen pa
kommende ars
potensielle sokerkull

- frade someri
videregdende skole | dag

INNSIKT

Kunnskaps-
behov

PRIORITERE

Konkrete Data-
tilbydere

INNSIKT DEFINERE

Verdikjede-
analyse databehov

ENGASJERE
ata-

tilbydere

A 4

Hvordan gar det med
studentene underveis
i hoyere utdanning?

- hvordan pavirker

studentens fagbakgrunn
fra videregéende
opplcering det videre
studielopet?

28

14
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Hva er forventet storrelse pd kommende érs sekerkull?

- konkrete hypoteser/ behov knyttet til problemstillingen:

Vi har behov for innsikt om de
som gér pa videregaende skole nd
pa et 53 detaljert niva som mulig

Vi gnsker data om de som gar |
videregiende skole na:
+ Linjevalg
+ Realfagsandel
+ Fagualg
* Trinn
P4 individniva

Direktoratet for hayere
utdanning og kompetanse

Wi har behow for innsikt om de
regionale forskjeller i de
potensielle spkerne

Vi gnsker data om de som gir |
videregiende skole nd:
* Bosted
- Fylke
P3 individniva

Vi har behow for innsikt | huor

mange av de som gir 2. og 3. &r pd

vgs., vi kan forvente fullforer og er
Klar for hayers utdanning

Vi @nsker data om de som ikke
fullferte videregdende skole:
+ Linjevalg
* Realfagsandel
* Fagvalg
- Trinn
= Geografi

Pa individniva

Nva
Nasjonal vitnemaélsdatabase

KARTLEGGE INNSIKT INNSIKT DEFINERE PRIORITERE
Kunnskaps- Verdikjede- Konkrete

ata- Data-
konsument behov analyse databehov tilbydere

Vi har behov for innsikt om
kommende &rs patensielle
sakere til hoyere utdanning pd
et 3 detaljert niva som mulig

Vi har behov for & bruke historiske
data fra de elevene som er
uteksaminert for & vurdere

giennamforingsandel og trend

Vi onsker data om de som har
fullfert videreghende skole:
- Linjevalg
- Realfagsandel
- Fagvalg
« Trinn
- Geografi
Pa individniva

Udir Analysebrettet

ENGASIERE
data-
tilbydere

29

Hvordan gér det med studenter med ulik fagbakgrunn i studiene?

- konkrete hypoteser/ behov knyttet til problemstillingen:

Vi har behov for 3 si noe om
Kunnska giennomfaringsgraden pa
behov studentene med ulik fagbakgrunn
fra videregdende skole

Vi onsker data om de som er
uteksaminert fra videregaende
skole:

* Linjevalg
+ Fagualg
* (karakterer)

P4 individnivh

Data
tilbyder

Direktoratet for hoyere
utdanning og kompetanse

Nasjonal vitnemélsdatabase

Vi har behov for innsikt om
giennomfaring og frafall for &
kunne gi en anbefaling ift
overbooking pa studieretningene
hos institusjonene

Vi ensker data om glennomforing
o frafall pa hoyere utdanning pa
de ulike fagomradene

Pé individniva

DBH
Samordna opptak

KARTLEGGE INNSIKT INNSIKT DEFINERE PRIORITERE
Kunnskaps- Verdikjede- Konkrete
behov

Data- Data-
konsument analyse databehov tilbydere

Vi har behov for innsikt om
faghakgrunnens effekt pa
glennomferingsevne | hoyere
utdanning

Deter etablert et samarbeid
"

ENGASJERE
-

tilbydere

30

15
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KARTLEGGE INNSIKT INNSIKT PRIORITERE ENGASJERE
Data- Kunnskaps- Verdikjede- K Data- data-
konsument behov. e a v tilbydere tilbydere

Disse datatilbyderne er prioritert for videre arbeid basert pa
verdikjedene til HKdir

NvB
Nasjonal
vithemélsdatabase

Udir
Analyseplattiormen

HEK dir dimensjonering
av utdanning

Hva har vi lcert sa langt...

16
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Tilbakemeldinger fra deltagere i metodearbeidet

KUDAF gjer at vi
kan utnytte data i
kunnskapssektoren
bedre

Goy d
samarbeide
med andre
deler av HK-dir

Lcererikt og
nyttig & se
databehovene i
en slik modell

Litt vrient & fa
tak pé hva
KUDAF er

Goy, Icererikt og nyttig

Gey 4 se ting
pé tvers

Leererikt & se
egne behovien
storre
sammenheng

Direktoratet for hoyere
utdanning og kompetanse

33
] f °
Vare egne erfaringer...
*  Metodikken er veldig nyttig for a synliggjgre
(] 3 kunnskapsbehov og & identifisere . Ved 4 etablere tidlig kontakt mellom
E 3 interessenter Styrker Loerlngs- datatilbyder og konsument og jobbe
9 § . Rollen som koordinator gir oss innsikt til Y! punkter sammen i flere iterasjoner skaper vi
£ B kommunisere og bidra til gkt forstaelse blant merverdi i verdikjedarbeidet
aktgrene ° o
O = *  Metodikken bidrar til gkt forstaelse og a ° Lav modning og liten forstaelse hos aktgrene
E 2 motivasjon for deling hos datatilbyderne Ressurskapasitet begrenser motivasjon for
9 o «  KUDAF fungerer som en driver for tettere Muligheter Utfordringer deltagelse
g %‘ samarbeid om data Manglende finansiering for utvikling hos
W= datatilbydere
Direktoratet for hoyere
utdanning og kompetanse
34

17



24.04.2024

Det er utfordrende a fa til samarbeid med etatene

VERDIFORSLAG
FORANKRING PRIORITERING

MANGLENDE EIERSKAP?

OPPMERKSOMHET MOBILISERING

Direktoratet for hayere
() utdanning og kompetanse

KUDAFs viktigste datatilbydere

#)

En prioritering av
@ @ @ datatilbydernes viktighet for
e Statped KUDAF basert pd en vurdering
av kildenes
Q @ @ + Allmenngyldighet
NOKUT
+ Omfang

ssB Digdir

= R00g o

Sensitivitet

udir Sikt o
Universitet, IMDi

hoyskole og

fagskole Lanekassen

Direktoratet for hayere
() utdanning og kompetanse

Novari

Leveranderer av
fagsystemer




24.04.2024

DATATILBYDERE

Vil ha gjerne ha
interessenter for de
tilgjengeliggjer data

Direktoratet for hayere
utdanning og kompetanse

For & f& noen til bruke «nettbutikken»*
var s& ma vi ha «varer»** & vise frem

DATAKONSUMENTER

M@ ha data for & veere
interessert i losningen

37

Risikobildet til K

KUDAF- programmets storste risikoer

Portalen blir ikke relevant p& grunn av
. manglende, eller lite relevante «varer» i
nettbutikken

Det blir ikke realisert et datafellesskap i
. sektoren pé grunn av manglende
samarbeid

Direktoratet for hoyere
utdanning og kompetanse

UDAF

Datatilbyder

Datakonsument

38

19
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Ordet fritt

REFLEKSJONER?
SP@RSMAL?

Direktoratet for heyere
utdanning og kompetanse

39
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