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Prosjektorganisert 
informasjonsforvaltning

● Porteføljestyret: 

 Direktoratets øverste ledergruppe 

● Programstyret:
 Bredt sammensatt ledergruppe bestående av ledere 

fra bl.a. Kommunikasjon, Statistikk, regionene, IT og 
to fagavdelinger

● Program/prosjektressurser: 
 Ida Flaageng (RE), Aslak Øvstetun (KH), Liv 

Holmefjord (ST)

 Prosjektgrupper



Intern datakatalog

Etablere intern datakatalog som 
gir en søkbar oversikt over 

tilgjengelige data

Dataflyt ende-til-
ende

Definere helhetlig og optimalt 
rammeverk for ende-til-ende 

dataflyt

Tilgjengeliggjøring 
av data eksternt

Etablere standardisert praksis 
(rammeverk og rutiner) for 
tilgjengeliggjøring av data 
eksternt på ulike format

Identifisere 
hensiktsmessige 

verktøy
Kartlegge brukerbehov tilknyttet 
verktøy i den overordnet ende-til-

ende dataflyten, og vurdere 
hvordan ulike verktøy kan dekke 

disse behovene.

Anbefalte prosjekter ved etablering av program
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Hvorfor er det viktig? 

• Hovedprioritet i tildelingsbrevet

• Fokus på rapportering om 
informasjonsforvaltning i 
årsrapporten. 

• Tema på etatsstyringsmøtet



Rammeverk for optimal ende-til-ende dataflyt
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Hva er rammeverk for ende-til-ende dataflyt?

Et rammeverk for samhandling, 
kompetansebygging og arbeidsprosesser i 
Fiskeridirektoratet for å legge til rette for 
optimal dataflyt.

• Prinsipper rundt hvordan data optimal 
bør flyte gjennom Fiskeridirektoratet.

• Tydelige roller slik at ansvar og 
oppgaver i de ulike stegene i dataflyten 
blir ivaretatt.

• Rammeverket beskriver et 
fremtidsbilde





Hva er gevinster av rammeverket?

• bedre kunnskapsgrunnlag, eks. tilrådninger 
og risikovurderinger

• mer effektive arbeidsprosesser (unngå 
«strafferunder»)

• bedre utnyttelse av data, både internt og 
eksternt

• følge eksterne krav, 
eks. Digitaliseringsrundskrivet

Gevinst og resultat oppnås først når rammeverket har ført til at vi endrer måten 
vi jobber på!!!  



Prosjektet: «digital løsning for rapportering av tapte redskap fritidsfiske»





Beskrive våre sentrale dataflyter
•  Hvilke data har vi?
• 31 sentrale dataflyter
• Beskrivelsen inkl.:
 Formål og regelverk
 Dataeierskap
 Deling av data
 Utvikling og digitalisering av dataflyten
 Datadokumentasjon og lagring
 Bruk og tilgjengeliggjøring
• Beskrivelsene er grunnlaget for øvrig 

arbeid med informasjonsforvaltning

Viktig at informasjonen er oppdatert!!!



07.12.2023Ny organisasjon fra 1. november 2022

Arealseksjonen

1. Kystnære fiskeridata

Miljøseksjonen

1. Fritidsfiskeapp data

Statistikkseksjonen

1. Landings- og 
sluttseddeldata

2. Lønnsomhetsu. for 
fiskeflåten

3. Statistikk for 
akvakultur

4. Lønnsomhetsu. for 
prod. av laks og 
regnbueørret

5. Kodesystem
6. Omregningsfaktor

Seksjon akvakultur-
tildeling

1. Akvakulturregister
2. Søknadsportal 

akvakultur

Seksjon 
fiskeriregulering

1. Kvoteregister
2. Turistfiske
3. Hummerregister
4. Lisensregister

Fartøy- og 
deltakerseksjonen

1. Konsesj- og delt.r
2. Merkeregister
3. Manntall

Forvaltningsdivisjonen Tilsyns og kontrolldivisjon

Seksjon analyse og 
risikovurdering

 
1. Saga kontrolldata
2. Saga tilsynsdata
3. Tips

Strategisk 
akvakulturseksjon

1. Biomasse
2. Miljørapporter
3. Driftsplaner
4. NYTEK
5. Rømming

Strategisk 
Fiskeriseksjon

1. VMS
2. ERS
3. Kystfiskeapp data
4. Fangstsertifikat
5. Veiedata
6. Kjøperregister

Dataeier og nytt organisasjonskart



Tilgjengeliggjøring av data eksternt
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Tilgjengeliggjøring av Fiskeridirektoratets data

• Fiskeridirektoratet forvalter store mengder data. Dataene blir 
generert/samlet inn for å sikre at vi kan løse samfunnsoppdraget vårt 
basert på best mulig kunnskap

• Dataene vil samtidig kunne ha verdi for andre og offentlige etater er 
pålagt å legge til rette for at det kan skapes verdier basert på våre 
data, jf stortingsmelding Data som ressurs - datadreven økonomi og 
innovasjon

• Data tilgjengeliggjøres i dag eksternt på ulike flater og ulike format, 
men vi mangler en strategi og standard/rammeverk for 
tilgjengeliggjøring av data

• Vi har ikke «orden i eget hus» før vi har en mer systematisk tilnærming 
til hvordan data deles, formidles og tilgjengeliggjøres



Formålet med prosjektet
• Utarbeide en strategi for tilgjengeliggjøring av data 

eksternt

– Mål, prioriteringer, gevinster og kostnader

• Utarbeide et rammeverk slik at vi jobber mer enhetlig 
og bevisst gitt ulike brukere sine behov

– Avklare roller og ansvar

– Rutiner og forutsetninger for tilgjengeliggjøring av data

• Første fase i implementeringen

Prosjektgruppe: Deltakelse fra Kommunikasjonsavdelingen, 
Kartseksjonen, IT-avdelingen og Statistikkseksjonen. 



Kartlegging av hvordan vi deler, tilgjengeliggjør og formidler data aktuelt

Tilgjengeliggjøring og formidling: 
Hvordan tilgjengeliggjør vi data i dag 
– herunder format, plattform og 
verktøy? Hvem er involvert? 



Funn fra kartleggingen ledet til to tiltak innenfor datadeling
• Kartleggingen avdekket at direktoratet har 

mangelfull oversikt over hvilke etater vi deler data 
med, og hvilken juridisk hjemmel eller 
datadelingsavtale som foreligger for datadelingen.

• Oversikten gjør at kunnskap om avtalene ikke 
forsvinner ved utskiftning av medarbeidere, IT-
systemer og/eller nye rapporteringsløsninger



Øvrige funn fra kartleggingen ble delt med organisasjonen

• De åtte funnene fra kartleggingen ble 
publisert som en høringssak på vårt 
intranett

• De største dataeierne ble intervjuet 

• Det sentrale var å avdekke i hvilken 
grad resten av organisasjonen så på 
funn fra kartleggingen som 
utfordringer 



Eksterne brukerbehov

• Brukerundersøkelsen ble markedsført via e-poster, på 
fiskeridir.no og via LinkedIn. 

• Ga oss mulighet til å selektere på bl.a. målgruppe og 
type bruker



Endelig strategi: Fire prinsipp for tilgjengeliggjøring av data
1. Tilgjengeliggjøring av data skal gjøres målbart, settes i system og følges opp i linjen
2. Produkteiere skal ha bestillerkompetanse, kultur for å tilgjengeliggjøre data og det skal være en del av 
produktets mål at data skal tilgjengeliggjøres 
3. Alle direktoratets data må publiseres i en oversikt 
4. Enhver som tilgjengeliggjør data skal gjøre seg kjent med regjeringens retningslinjer for tilgjengeliggjøring av 
offentlige data



Prosjekt: Etablering av intern datakatalog
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Bakgrunn

• Oppstart prosjekt vår 2021
• Få på plass en datakatalog, samt 

etablere en helhetlig forvaltning av 
metadata knyttet til våre dataflyter

• Føring: anskaffe en hyllevare, ikke 
bruke interne utviklingsressurser.

• Formål: å sikre  at ulike brukergrupper 
kan registrere, finne, bruke og dele 
relevant informasjon om dataene på en 
enkel, sikker og effektiv måte.

• Brukerbehov og krav til funksjonalitet 
(revidert en rekke ganger)



Erfaringer fra andre etater

• Få andre etater har en velfungerende intern 
datakatalog, og mange er på jakt etter gode verktøy 
og løsninger

• Prioriteringene på hva som skal gjøres først varierer 
mellom etater. 

• Flere etater har hatt et betydelig fokus på 
distribusjon av data eksternt og begrepskatalog.

07.12.2023



Hva har vi gjort?

• Oppfattende innsiktsarbeid - hva er i markedet? (høst 2021)
• PoC for Microsoft Purview og Oracle Cloud Infrastructure (vår 2022)
• Datakatalogløsningen Oracle Cloud Infrastructure ble valgt som applikasjon 

for Fiskeridirektoratets interne datakatalog (høst 2022)

• Inngått avtale slik at applikasjonen kunne bli tatt i bruk (okt. 2022)

• Pilotfase (nov 2022 – feb. 2023) 
o Metode for høsting av strukturer

o Metadata elementer (tabell, kolonne, begrep)

• Satt løsningen i drift mot våre miljø on-prem (bistand fra Atea)

• Utarbeidet retningslinjer og rutiner for datakatalogen. 

• Gjennomført brukertester
07.12.2023



Sammenheng prosjekter info. forvaltning

07.12.2023

Datakatalogen høster 
relevante schema- og 
tabellstrukturer fra 
analysedatabasen

Info. i datakatalogen 
tilgjengeliggjøres i 
analysedatabasen         
(via API)

Analysedatabasen

Inneholder både data og metadata

Intern datakatalog

Relevante tabeller, kolonner og begrep blir beskrevet i datakatalogen
Tilgjengeliggjøring 

av data

Eksternt

Data og 
tilhørende metadata       

tilgjengeliggjøres 
for eksterne brukere på 

et hensiktsmessig 
format

Internt
Tableaurapport på

Nettfisken
e.g. Tableau, R



Datakatalog

• Datakatalogen ble 
satt i produksjon i 
høst.

• For øyeblikket er det 
lite informasjon i 
datakatalogen.

• Stegvis tilnærming, 
mer utfyllende etter 
hvert.



Begrepskatalog





Veien videre – fra program til drift
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Dataforvaltning ‘inn i linjen’

Divisjonsdirektør • Oppfølgning av dataforvaltningen med dataeier

Seksjonssjef/Dataeier
• Svarer opp til nærmeste leder og delegerer:
• Regelverkseier: har vi kontroll på våre avtaler?
• Produkteier: har vi beskrevet dataflyter og 'orden i eget 

hus’? Hva skal vi formidle eksternt? 

Regelverkseier
Produkteier

Avansert databehandler

• Rapporterer opp til 
dataeier/seksjonssjefInformasjonsforvaltning

Dataforvaltning
• Beskrivelse av dataflyter
• Datadokumentasjon
• Datadeling
• Tilgjengeliggjøring av data

Dialog med NFD og andre etater

Halvårlig rapport: 
Dataforvaltning



Drift fra 1.1.2024

• Fire prosjekter er levert og nå går 
informasjonsforvaltning fra program 
til drift fra 1. januar 2024.

• Overordnet ansvar for 
informasjonsforvaltning er plassert 
på seksjon datatilrettelegging på 
IT-avdelingen.



Våre erfaringer
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For å lykkes bør man:

Sette informasjonsforvaltning i system

Steg for steg  - ikke be om for mye 

Eierskap til dataene

Enkelt og forståelig – seksjonssjefer har mange baller i luften
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