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KS, Skate (AU) og Difi har sammen laget en handlingsplan 
for oppfølging av regjeringens digitaliseringsstrategi

Strategi
I juni 2019 la digitaliseringsminister Nikolai Astrup (H) frem 

regjeringens digitaliseringsstrategi for offentlig sektor, som 
skal understøtte digital transformasjon i hver enkelt virksomhet, 

og i offentlig sektor som helhet.

Difi sin oppgave er å lage en handlingsplan for oppfølging av 
strategien. Det har vi gjort sammen med KS og Skate (AU).

Understøttende innsatsområder

Prioritert i strategien 2019–2024: Sammenhengende tjenester innenfor 7 livshendelser

FÅ BARN ALVORLIG
SYKT BARN

MISTE OG
FINNE JOBB

NY I NORGE STARTE OG DRIVE 
EN BEDRIFT

STARTE OG DRIVE 
EN FRIVILLIG 

ORGANISASJON

DØDSFALL
OG ARV

Klart og 
digitaliserings-

vennlig regelverk

Felles økosystem 
for nasjonal digital 
samhandling og 
tjenesteutvikling

Styring og 
samordning for en 

mer sammen-
hengende offentlig 

sektor

Styrket samarbeid 
med privat sektor

Økt digital 
kompetanse i 

offentlig sektor
Digital sikkerhetØkt deling av data 

og verdiskaping



Prosessen fra oppstart av prosjektet til i dag

Oppstart
Aug

Utarbeidet og forankret 
mandat og leveranser for 

arbeidet

Fagmøte KMD
19. aug

Avklaringer knyttet til 
arbeidet og innspill til KMDs

prioriteringer

Arbeidsmøte AU
3. sep

Arbeid med mål og 
forventninger til leveransene, 
samt med innsatsområder i 

strategien

Fagmøte KMD
10. sep

Oppdatere om status på 
arbeidet og få innspill på 

foreløpige skisser til 
handlingsplan og 

oppfølgingsmodell

Innspill pågående tiltak
Sep

AU ga innspill til pågående og 
planlagte tiltak i sine virksomheter 

som er relaterte til innsats-
områdene og initiativene i 

strategien

Arbeidsmøte AU
18. sep

Arbeid med initiativer i 
strategien og nåsituasjon

Arbeidsmøte AU
24. sep

Forankre tilnærming, få 
innspill til hvilke 

initiativer AU mener er 
nødvendige for 
realisering av 

livshendelsene, samt få 
innspill til 

oppfølgingsmodell

Skisse til KMD
30. sep

Skisse til leveranse, samt 
status understøttende tiltak 

sendt til KMD

Skate-møte
16. okt

Oppdatere status og 
forankre tilnærming og 

utkast til leveranser

Arbeidsmøte AU
23. okt

Prioritere initiativ i strategien 
som AU anbefaler kommer 
inn i handlingsplanen for 

2020

Fagmøte KMD
1. nov

Oppdatere status og 
forankre tilnærming og 

utkast til leveranser

August September Oktober November Desember

Skate-møte
18. des

Presentere endelig 
leveranse: Handlingsplan og 
oppfølging av regjeringens 

digitaliseringsstrategi

Arbeidsmøte AU
4. des

Forankre 1. utkast samlet 
handlingsplan

Ordinært AU-møte
20. nov

Forankre 1. utkast samlet 
handlingsplan

KommIT-rådet
6. des

Forankre 1. utkast samlet 
handlingsplan

I dag

KommIT-rådet
13. sep

Status på arbeidet og få 
innspill på foreløpige 

skisser til handlingsplan 
og oppfølgingsmodell

Embetsgrp. IKT
8. okt

Presentasjon av status
og tilnærming



Administrative 
samarbeidsmøter

(TBD)

Konsultasjonsordningen

Statssekretærutvalget for 
ikt

Embetsgruppe for ikt

2

1

3

Regjeringen

Digitaliserings-
direktoratet 

(DigDir)
Skate

Politisk nivå

Departementsnivå 
Administrativt

Virksomhetsnivå (*)
Operasjonelt

Skates arbeidsutvalg (AU)

Sekretariat

Sekretariat (DigDir)

Tverrdepartemental 
gruppe for livshendelser

DepDep

Sekretariat (DigDir) Skate-medlemmer

DepDirDepDir
Tiltakseiere og -deltakere i 

andre livshendelser og initiativer

Styrings- og koordineringsstruktur for oppfølging av strategi 
og handlingsplan

Styringslinje Samarbeids-
forum/-organ

SekretariatKoordinering Faglige utvalg

(*) På kommunal side er dette både et 
administrativt og politisk nivå



Forutsetninger i oppfølgingsmodellen

KMD og KS eier og har ansvaret for å følge opp strategien. Strategien 
er forankret politisk gjennom konsultasjonsordningen

Oppfølging av strategien skjer forøvrig gjennom den ordinære 
styringslinjen 

Det brukes som utgangspunkt allerede eksisterende samarbeids- og 
koordineringsstrukturer

En tverrdepartemental gruppe følger opp og samordner arbeidet med 
livshendelsene på departementsnivå

Skate har en koordinerende og rådgivende rolle på virksomhetsnivå

Brukerbehov som avdekkes gjennom arbeidet med livshendelsene, 
skal styre prioriteringene i handlingsplanen

Handlingsplanen revideres årlig
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En handlingsplan på tre nivåer

Nivå 1 Nivå 2 Nivå 3
Innsatsområdene «Regjeringen vil» initiativene Andre pågående tiltak som understøtter

Oversikt over andre pågående tiltak som 
understøtter strategien, samt 

beskrivelse av og status på disse

Oversikt over forslag til prioriterte 
«Regjeringen vil» initiativer for 

handlingsplan 2020, samt beskrivelse 
av og status på disse (oppdateres hvert 

kvartal)

Aggregert status på innsatsområdene. 

Se beskrivelse av og status for det 
enkelte innsatsområde i Appendiks for 

innsatsområdene
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Nivå 2 – Livshendelsene og de initiativer som foreslås 
prioritert i handlingsplanen for 2020

Klart og digitaliserings-
vennlig regelverk

Felles økosystem for 
nasjonal digital samhandling 
og tjenesteutvikling

Styring og samordning for 
en mer sammenhengende 
offentlig sektor

Styrket samarbeid med 
privat sektor

Økt digital kompetanse i 
offentlig sektor Digital sikkerhetØkt deling av data og 

verdiskaping
Sammenhengende tjenester 
med brukeren i sentrum 98765432

Ikke i handlingsplanen for 2020

5.5. CERT-funksjon for 
økosystem

2.9. Utvikle felles prinsipper for 
god brukskvalitet i digitale 

tjenester

2.10. Utrede konsept for 
personlig tilgang til egne data, 

informasjon og tjenester
3.2. Datasjøer 3.4. Utrede plikt til å publisere 

åpne data
5.1. Etablere arenaer for 

samordning

4.4. Digitaliseringsvennlig 
regelverk – omtale i Lovteknikk

og lovforberedelse

6.2. Strategisk styring av 
digitaliseringen – veileder

6.3. Kompetansebygging, 
erfaringsoverføring og bistand til 
gevinstrealisering – veiledning

7.2. Etablere program for økt 
samhandling

8.1. Strategi for digital 
kompetanse

4.1. Digitaliseringsvennlig 
regelverk – gjennomgang

3.3. Datafordeler

5.4. e-ID og e-Signatur

9. Digital sikkerhet

3.5. Nasjonal strategi for
kunstig intelligens

6.1. Forsterke og videreutvikle 
Skates mandat

6.4. Prinsipper for 
kostnadsdeling

6.5. Felles prinsipper for 
involvering av kommunal 

sektor i statlige beslutninger

6.6. Etablere arenaer innenfor 
konsultasjonsordningen

6.7. Samstyringsmodell –
statlig og kommunal sektor

3.1. Nasjonalt ressurssenter 
for deling av data

5.2. Koordinering av statlige 
og kommunale interesser i 

felles økosystem

5.3. Styring av nasjonale 
fellesløsninger gjennom 

tildelingsbrev

7.1. Felles prinsipper for 
samarbeid med privat sektor

4.3. Digitaliseringsvennlig 
regelverk – veileder

2.8. Utvikle metoder og samle 
kunnskap om sammen-

hengende tjenester

4.2. Digitaliseringsvennlig 
regelverk – dialog med 

interessenter

FÅ BARN ALVORLIG
SYKT BARN

MISTE OG
FINNE JOBB

NY I NORGE STARTE OG DRIVE EN 
BEDRIFT

STARTE OG DRIVE EN 
FRIVILLIG ORGANISASJON

DØDSFALL
OG ARV

Regjeringens 7 prioriterte livshendelser

Styring, samordning og samarbeid Økosystem og felles fundament Kompetanse og regelverk



Nivå 3 – Understøttende pågående tiltak, del 1 og 2

Del 1

Del 2

Inneholder tiltak som videreføres fra Difis tverrgående digitaliseringsstrategi, tiltak i regi av 
Digitaliseringsdirektoratet, KS og øvrige tiltak knyttet til de nasjonale felleskomponentene i 

statlig og kommunal sektor 

Inneholder øvrige tiltak av nasjonal betydning i regi av Skate-virksomhetene og andre 
offentlige etater og virksomheter
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Det foreslås at disse tiltakene følges opp fra 1. kvartal 2020 vha. de eksisterende rapporteringsrutiner knyttet til Difis
tverrgående digitaliseringsstrategi

Det foreslås en videre prosess i 2020 for å kartlegge og innlemme øvrige tiltak av nasjonal betydning som understøtter  
digitaliseringsstrategien på nivå 3, del 2



Forslag til beslutning

Skate gir tilslutning til forslag til handlingsplan for 2020
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