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SAKSFRAMLEGG 
 

Forum: Skate  Møtedato: 18.12.2019 
 
Sak 26/2019 Nytt mandat for Skates arbeidsutvalg 
Behandlingssak 
 
Historikk/bakgrunn 
På bakgrunn av evalueringen av Skate våren 2019 besluttet Skate bl.a. følgende på Skates fagdag 
8.5.19 sak 8/19. 

Om videreutvikling av Skates arbeidsutvalg (AU): 
• AU utarbeider forslag til mandat for sin rolle som forankres i Skate 
• AUs viktigste oppgave er å sørge for godt forberedte saker til Skate og AU må derfor ha 

en strategisk innretning 
• AU bør også håndtere mer av de «operative» oppfølgingssakene på vegne av Skate 
• Skate er opptatt av å forsterke koblingen mellom Skate og AU, og AU bør derfor bestå av 

bisitterne til Skate-direktørene 
o Det er forståelse for at endringen vil ta litt tid, men den bør være implementert ila. 

2019 
• AU bør ha faglige undergrupper  

Forslag til beslutning: 
Skate godkjenner forslaget fra Skates arbeidsutvalg som nytt mandat for Skates arbeidsutvalg 
 
 
Presentasjon av saken 
 
Gjennomført prosess 
På bakgrunn av beslutningen i Skate 8.5.19 ble tilnærming til oppgaven diskutert i Skates 
arbeidsutvalg (AU). AU nedsatte en arbeidsgruppe som utarbeidet et utkast til mandat. Utkastet ble 
behandlet i AU, videre bearbeidet på bakgrunn av ønsker i AU og til slutt gitt full tilslutning i AU. 
 
Erfaringer fra tidligere mandat 
AU har tidligere hatt et mandat vedtatt i Skate 22.6.16. Utfordringene ved dette var at det på flere 
punkter var svært detaljert og dermed sårbart for justeringer/endringer i rammene for AUs arbeid.  
 
Når AU fikk erfaringer med gjennomføringen av sine oppgaver, viste det seg raskt at ting som stod i 
dette mandatet var for stramt og ikke hensiktsmessig. AUs oppgaveløsning ble raskt justert til det som 
er praksis i dag, men mandatet var dermed utdatert nesten før det ble implementert, selv om 
intensjonene vurderes som ivaretatt. Skate har også besluttet andre endringer som har gjort det gamle 
AU-mandatet utdatert, f.eks. ved integrering av det gamle veikartarbeidet i Difis tverrgående 
digitaliseringsstrategi, og senere ved delegering til AU oppfølging av tiltakene i strategien. 
 
Den viktigste lærdommen av ovennevnte ved utforming av nytt mandat for AU, er at man bør passe på 
å ikke blir for detaljert og dermed sårbare for justeringer/endringer som følge av beslutninger i Skate 
og erfaringer i AU. 
 
Tilnærming ved utforming av nytt mandat for AU 
Følgende er lagt til grunn i utarbeiding av forslag til nytt AU-mandat 

• Strukturen følger i hovedsak det gamle mandatet 
• Føringene fra Skate 8.5.19 er innarbeidet 
• Dagens praksis er innarbeidet 
• Det er lagt inn antatte koblinger til regjeringens digitaliseringsstrategi samtidig som man ikke 

låser seg til en spesifikk strategi, noe som gir mandatet lenger levetid 
• Det er lagt vekt på å ikke gjøre mandatet så detaljert at det må revideres dersom Skate 

beslutter at AU skal gjøre noe mer/annet eller at AU ser at rutiner bør justeres.  
• Ønsker og konklusjoner fra behandlingen i AU er innarbeidet 
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Anbefaling fra AU 
Et enstemmig AU legger med dette vedlagte forslag til AUs mandat fram for Skate som AUs forslag. 
 
 
Vedlegg: Sak 26-19 Vedlegg - Forslag til nytt Mandat for Skates arbeidsutvalg 
 
 
--- 
Saken vil bli framlagt av Skatesekretariatet på vegne av Skates AU 
Saksframlegget er utarbeidet av Skatesekretariatet på vegne av Skates AU 
Oslo, 2.12.2019 
 


