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SAKSFRAMLEGG 
 

Forum: SKATE  Møtedato: 16.10.2019  
 
Sak 17/2019 Handlingsplan regjeringens digitaliseringsstrategi – Status i arbeidet og veien 
videre 
Behandlingssak 
 
Historikk/bakgrunn 
I juni 2019 la digitaliseringsminister Nikolai Astrup frem regjeringens digitaliseringsstrategi for offentlig 
sektor. Strategien skal understøtte digital transformasjon i hver enkelt virksomhet og i offentlig sektor 
som helhet. 
 
Difi har i sitt tildelingsbrev fått i oppdrag å lage en handlingsplan for oppfølging av strategien. I Skate 
13.6.19 gav Skate innspill til tilnærming i arbeidet med handlingsplanen. Det var i møtet enighet om at 
Skate skal følge opp arbeidet med utforming av handlingsplanen i de to neste Skate-møtene og at 
Skates arbeidsutvalg (AU) skal involveres i arbeidet med utforming av handlingsplanen. 
 
Forslag til beslutning: 

• Skate tar til orientering status i arbeidet og ber Difi og AU legge vekt på Skate sine 
tilbakemeldinger i dette møtet. 

 
 
Handlingsplan og oppfølging 
KMD ønsker en handlingsplan, et oppfølgingsregime og en måte å rapportere status og fremdrift 
knyttet til strategien og tiltakene i denne. Sistnevnte skal blant annet brukes for rapportering til politisk 
ledelse.   
 
 
 
 
 
Innen utgangen av 2019 er Difi bedt om å lage: 

- Forslag til et oppfølgingsregime for strategien, hvor ansvaret for oppfølging og 
operasjonalisering fordeles på flere parter 

- En handlingsplan som oppdateres etter hvert og som foreslår innsatsområder/initiativ som bør 
prioriteres først 

o Handlingsplanen skal i første omgang detaljeres for 2020 
- En oversikt som viser fremdrift og status for de ulike initiativ og innsatsområder, som skal 

oppdateres løpende i perioden 2019–2025 
 
STATUS I ARBEIDET 
Prosess og involvering av KMD og Skates AU 
Etter ønske fra KMD har Difi tett dialog med KMD i arbeidet og gir KMD løpende status på fremdrift. 
 
Prosjektet gjennomfører løpende møter med AU for å få innspill og forankre foreløpige skisser. Difi har 
gjennomført 2 arbeidsmøter med Skates AU, i tillegg til et utvidet ordinært AU-møte. Difi opplever AU-
medlemmene som svært positive til å bidra i utformingen av handlingsplanen og møtene har vært 
preget av et godt og konstruktivt samspill. Difi vil fortsette med god involvering frem mot leveringen til 
KMD i desember 2019. 
 
Hovedsignaler fra KMD 
Handlingsplanen skal være et dynamisk dokument som i første omgang tar inn tiltak fra de viktigste 
innsatsområdene. Difis leveranse må dokumentere hvem gjør hva og når (og med hvilke leveranser). 
KMD ønsker det skal være en periodisk innberetning slik at den kan brukes som input til rapportering 
til bl.a. politisk ledelse. 
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KMD har foreløpig nevnt følgende områder, som spesielt viktige for departementet:  
1. Sammenhengende tjenester.  
2. Økosystem for samhandling og tjenesteutvikling. Viktig at Skates rolle i fht. økosystemet 

klargjøres. Det kan f.eks. være nyttig å plukke opp veikartarbeidet på nytt og se på dette for å 
jobbe frem en strategi for hvordan få på plass mekanismene i økosystemet fremover.   

3. Deling av data.  
4. Digitaliseringsvennlig regelverk, inklusive prinsipper for digitaliseringsvennlig lovgivning.  

 
Hovedsignaler fra Skate ref. vårens evaluering:  
Skate-direktørene trekker frem følgende hovedutfordringer for fremtidig digitalisering i offentlig sektor 
(her mappet opp mot innsatsområder i strategien i parentes):  

1. Mangel på finansieringsløsninger for tverrsektorielle behov (Styring og samordning),  
2. Et lovverk som ikke er tilpasset dagens digitale muligheter (Klart og digitaliseringsvennlig 

regelverk),  
3. Deling av data (Økt deling av data og verdiskapning),  
4. Felles arkitekturprinsipper (Felles økosystem for nasjonal digital samhandling og 

tjenesteutvikling) 
5. Smidig tilnærming ved utvikling av fremtidige løsninger (Felles økosystem for nasjonal digital 

samhandling og tjenesteutvikling) 
 
Hovedsignaler KS 
KS’ Digitaliseringsutvalg har trukket frem følgende innsatsområder som særskilt viktig for kommunal 
sektor: 

1. Styring og samordning for en mer sammenhengende offentlig sektor 
2. Sammenhengende tjenester 
3. Felles økosystem for nasjonal digital samhandling og tjenesteutvikling 
4. Økt digital kompetanse i offentlig sektor 
5. Klart og digitaliseringsvennlig regelverk 

 
Hovedsignaler fra AU 
Digitaliseringsstrategiens politiske budskap er å forenkle livet for innbyggerne og næringsliv ved hjelp 
av digitalisering. For å oppnå dette har Regjeringen prioritert 7 livshendelser som skal realiseres frem 
til 2025.  
 
1. AU ser de 7 livshendelsene som drivere for de andre innsatsområdene, «regjeringen vil» -

punktene og andre initiativer som skal prioriteres i handlingsplanen.  
2. AU anbefaler å velge ut noen livshendelser (fyrtårn) som skal gi innsikt og erfaringsoverføring til 

utvikling av øvrige livshendelser. Arbeidet bør starte i 2020  
• De involverte departementene velger hvilke livshendelser som skal prioriteres som fyrtårn  
• AU, på vegne av Skate, kan bistå med forslag til kriterier for utvelgelse av fyrtårn 

3. Handlingsplanen for 2020 må bestå av initiativer som er viktige forutsetninger for å få på plass 
livshendelsene, eks. rammeverk, metodikk, lovgivning m.m.  

 
Det er ønskelig å få Skates syn på denne tilnærmingen 
 
AU-kartlegging - Pågående tiltak som understøtter strategien 
KMD ønsker en handlingsplan som oppdateres etter hvert og som foreslår innsatsområder/initiativ 
som bør prioriteres først. AU er bedt om å bidra til å kartlegge eksisterende og/eller planlagte initiativ 
som understøtter en eller flere av innsatsområdene i strategien.  
 
Oppsummert fra AU 
Med utgangspunkt i hovedsignalene over fra AU er målet at AU fram mot jul skal bistå i å lage forslag 
til  

• hvilke av eksisterende/planlagte initiativ som bør synligjøres i handlingsplanen for 2020 
• hvilke av «regjeringen vil»-punktene som bør synligjøres i handlingsplanen for 2020 og ved 

behov utdype/konkretisere disse videre 
 
Difis kartlegging av statlige digitaliseringstiltak er et viktig kunnskapsgrunnlag inn i arbeidet med 
handlingsplanen. 
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Oppfølgingsregime 
Oppfølging av strategien skjer gjennom ordinære styringslinjer og det er ønskelig å gjenbruke og 
styrke eksisterende koordinerings- og samarbeidsstrukturer og ved behov etablere nye. Noen tiltak er 
på direktorat-/virksomhetsnivå og andre på departement nivå. Difi har i dialogen med KMD kommet 
frem til tre akser i oppfølgingen:  
 
KMD - KS, overordnede tiltak som må følges opp mellom KMD og KS 
KMD - De andre departement, tiltak på departementsnivå  
Difi – KS – Skate, tiltak på virksomhetsnivå 
 
KMD eier ansvaret for oppfølging av strategien, men er avhengig av Difi, KS og Skate for oppfølging.   
 
VEIEN VIDERE 
Kommende møter, hvor handlingsplanen er tema 
(10. september: Fagmøte KMD) 
13. september: Møte hos KommIT-råd 
18. september: Utvidet agendapunkt på Skates AU-møte 
24. september: Workshop med AU-medlemmer og prosjektgruppe 
16. oktober: Skate-møte 
23. oktober: AU-møte 
20. november: AU-møte 
18. desember: Skate-møte 
 
Ved behov vil det bli lagt til flere møter med AU. 
 
Saken vil bli framlagt av Knut Bjørgås 
Saksframlegget er utarbeidet av Difi 
Oslo, 30.9.2019 
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