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Behov for å styrke innsatsen 

Dette er en ønsket utviklingsretning

Innovasjon skjer i egen virksomhet

Brukeren i sentrumSmidig og trinnvis tilnærming

Viktigste læringspunkter

Bygge på og binde sammen 
eksisterende løsninger

Dele hvis man kan, skjerme hvis man må



Deling av data legger til rette for sammenhengende tjenester til 
brukerne, en mer effektiv offentlig forvaltning og næringsutvikling

Grunnmur
Kompetanse, styring og finansiering

Felles fundament Fellesløsninger

Deling av data

Brukerrettede og sammenhengende tjenester

Helhetlige tjenester Effektivitet med kvalitetPolitikkutvikling Offentlige data

DigiBarnevern

Innbyggere Offentlige virksomheterRegjering Næringsliv, forskning …

Samtykkebasert lånesøknadDigisos



Deling av data har stort potensiale hvis vi jobber sammen

Gode enkelttiltak, herunder felles datakatalog, 
samarbeid mellom kommunesektoren og NAV, arbeid 
med informasjonsforvaltning, m.fl.

OECD, Produktivitetskommisjonen, Riksrevisjonen 
m.fl. understreker behov for økt deling av data, og at 
Norge ikke utnytter potensialet på dette området

Digital21 og Teknologirådet peker på behovet for 
tilgjengelige offentlige data. IT i praksis understreker 
økt behov for brukerorienterte tjenester

EU lanserte nylig en satsing på «Data Ecosystem». 
Norge er på 14. plass på OECDs Open-Useful-
Reusable Government Data Index for 2017

• Initiert en konseptvalgutredning (KVU) 
som ferdigstilles høsten 2018

• Formålet er å gjøre det lettere å få 
tilgang til og bruke offentlige data og 
informasjon 

• KVUen utarbeides iht. FINs veileder og 
åpner for nytenking og bred involvering



Deling av data handler om mer enn infrastruktur
Offentlige virksomheter

+ mer enn 100 kommuner, fylkeskommuner og mindre virksomheter

Private virksomheter

Premissgivere
DG 
CNECT

Behov for tiltak i fem dimensjoner

Styring og finansiering 

Teknologi og 
tilgjengeliggjøring

Regelverk

Kultur og kompetanse

Bruksområder og 
teknologiutnyttelse



Målet er å styrke innsatsen innen Deling av data
Valg av KVU som arbeidsform og metode

KVUen og valgt konsept vil skissere
en utviklingsretning. Tiltakene må
bygge videre på pågående og
planlagte initiativer i sektoren.

Tilnærmingen gir et godt grunnlag
for å initiere beslutningsprosesser
og fremme satsingsforslag.

Utredningen synliggjør et stort
behov for å styrke innsatsen på
dette området.

Det er avgjørende å sikre
ressurser og finansiering f.eks.
årlig beløp til viktige tiltak.

KVUen skal ikke legge
begrensninger for en smidig og
trinnvis gjennomføring:
1) Starter med noen små tiltak i

2019 for å prøve, feile og lære
2) Satsingsforslag 2020
3) Desentral gjennomføringsmodell

Tenke stort, starte smått!

Merk: På nåværende tidspunkt er det ikke planlagt gjennomføring av KS1 og KS2 iht. KS-ordningen.

Politiske beslutningsprosesser



Vi har gjennomført høringsrunde med mange gode innspill fra 
Skate-virksomhetene!

[…] gir en god og nyttig oversikt over situasjonen i andre land.

Rapporten er et godt innspill til videre behandling av et område vi anser 
som svært viktig både for samfunnet og for Skatteetaten.

God og omfattende beskrivelse av 
situasjonen rundt deling av data i offentlig 
sektor både nasjonalt og internasjonalt.

Dokumentet har en bra situasjons-
beskrivelse og behovsanalyse, som kan 

være nyttig lesning for mange.

Vi støtter arbeidet med videre satsing på 
deling av data for å effektivisere oppgave-
løsningen i offentlig sektor. Arbeidet med 

datadeling er viktig, og det er nyttig å få de 
analysene som ligger i KVUen.

Vi mener at 0-alternativet er godt 
beskrevet […].

Lånekassen støtter opp om ambisjonene i 
samfunnsmålet.

Det er gjort et imponerende arbeid i løpet av kort tid fra arbeidsgruppen. 
Konseptvalgutredningen tar opp mange viktige problemstillinger og representerer 

en god oppstart på det arbeidet som forvaltningen står foran.
Behovet for å styrke innsatsen 

Dette er en ønsket utviklingsretning

Vi er enig om:

Innovasjon skjer i egen virksomhet

Brukeren i sentrum

Smidig og trinnvis tilnærming



Oppsummering av høringsrunden

10 virksomheter har svart ~300 innspill mottatt 4 oppfølgingsmøter

• ~ 80 generelle innspill
• ~220 konkrete innspill
• Innspillene er kommet både i 

Excel-mal, via mail og i 
notatsform

• Både konkrete forslag til 
tekstlige forbedringer, i 
tillegg til overordnede 
innspill knyttet til innretning, 
formål og beskrivelse av 
konseptene

• Basert på tilbakemeldinger 
fra den første høringsrunden, 
er det gjennomført møter 
med følgende virksomheter:



Nedvalgsprosess – fra 9 til 3 konsepter

K9

K0 K1 K2

K3 K4 K5

K6 K8K7

3 konsepter er gjenstand for samfunnsøkonomiske analyse og to av dem peker seg ut.

Konsept 1
Sentral tilrettelegging, lokalt ansvar​

Konsept 2
Noe for enhver

Konsept 3
Sentral styring, lokalt ansvar



Beskrivelse av konseptene

Styring og 
finansiering* 

Teknologi og 
tilgjengeliggjøring*

Regelverk

Kultur og 
kompetanse

Bruksområder og 
teknologiutnyttelse*

Tiltak

• Nasjonal styring
• Bedre samarbeid på tvers, også privat sektor

• Infrastruktur, standardisering og felles modeller
• Bygger videre på eksisterende løsninger der 

det foreligger

• Lov om informasjonsforvaltning
• Regelverksgjennomgang
• Obligatorisk lovråd

• Kompetansesenter for jus og datadeling
• Kompetanseheving på alle forvaltningsnivåer

• Nasjonal lab for utprøving av ny teknologi 
(samarbeid med de som finnes)

K3 Sentral 
styring, lokalt 

ansvar 

* Det ligger flere tiltak i dimensjonen, og dette er en fremstilling på et aggregert nivå

K2 Noe for 
enhver



Prosess – Veien fram mot en ferdig konseptvalgutredning (KVU)

2018

Desember

Ferdigstille utkast KVU og forankringsrunde

Godkjent mandat og oppstartJanuar

August – september
Innarbeide og forankre høringsinnspill
Samfunnsøkonomisk analyse

Mai – juni Utforme behov, mål, krav og konsepter

Møter med viktige interessenterFebruar – april

Juli – august

forslag

tilbakemelding

innspillin
ns

pi
ll

Satsingsforslag til KMD
Orientering i Skate om endelig KVU samt 
innspill til videre arbeid med tiltaket

November

Oktober

Høringsrunde konsepter



Forslag til beslutning

Skate ber Difi ta med seg innspillene gitt i møtet i det videre arbeidet. 
Difi inviterer de Skate-direktørene som ønsker det til en dialog,

før satsningsforslag sendes til KMD 31. oktober.

Orientering om endelig KVU, samt videre planlegging av 
og involvering i forprosjektfasen kommer opp i Skate 5. desember, 

slik at Skate kan gi sine innspill til den videre planlegging og 
gjennomføring av tiltaket.

Orientering om endelig KVU samt videre planlegging av og involvering i 
forprosjektfasen kommer opp i Skate 5. desember, 

slik at Skate kan gi sine innspill til den videre planlegging og 
gjennomføring av tiltaket.

Skate ber Difi ta med seg innspillene gitt i møtet i det videre arbeidet. 
Difi inviterer de Skate-direktørene som ønsker det til en dialog,

før satsningsforslag sendes til KMD 31. oktober.
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