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Regjeringens planlagte strategi og Difis tverrgående digitaliseringsstrategi

• I den nye politiske plattformen skriver regjeringen at 
de vil «utvikle en strategi for digitalisering i offentlig 
sektor, for å forsterke innsats, samarbeid og 
samordning.»1

• For å skille mellom strategiene vil Difi bli mer 
konsekvente i bruken av navnet
• Difis tverrgående digitaliseringsstrategi

1 «Politisk plattform for en regjering utgått av Høyre, Fremskrittspartiet og Venstre», Jeløya, 14. januar 2018 (https://www.regjeringen.no/contentassets/e4c3cfd7e4d4458fa8d3d2bb1e43bcbb/plattform.pdf)

https://www.regjeringen.no/contentassets/e4c3cfd7e4d4458fa8d3d2bb1e43bcbb/plattform.pdf


Elementer som balanseres i modellen for forvaltning og 
gjennomføring av Difis tverrgående digitaliseringsstrategi
• Kap. 8.3 i Digital agenda for Norge   - Meld. St. 27 (2015–2016)

• Difi er regjeringens fagorgan for digitalisering
• Difi har, sammen med KMD, overordnet ansvar for styring og samordning av digitaliseringen i offentlig 

sektor
• Difi skal sette rammer og være premissgiver for samordning og digitalisering av offentlig sektor
• En viktig oppgave er å samordne utviklingen av fellesløsninger i offentlig sektor
• Regjeringen har tydeliggjort Difi sin rolle, og vil styrke Difi i deres arbeid som premissgiver

• Digitaliseringsstrategien er et av Difis direktør sitt viktigste virkemiddel for oppfølging av Difis 
oppdrag og mål fra KMD og regjeringen, og noe Difis direktør måles på og rapporterer på i sin 
styringslinje opp mot KMD

• Skate ønsker samkjøring mellom Difis tverrgående digitaliseringsstrategi og veikartarbeidet

• Andre aktuelle tiltakseiere enn Difi er linjestyrte virksomheter underlagt egne departement eller 
styrer, og ikke underlagt hverken Skate eller Difi

• Skates rolle – jf. Digital agenda kap. 8.3.3 og Skates mandat
• er et strategisk samarbeidsråd
• er et rådgivende organ
• skal bidra til at digitaliseringen av offentlig sektor blir samordnet og gir gevinster for innbyggere, næringsliv 

og forvaltningen



Visjon
Offentlig forvaltning er endringsvillig, deler og gjenbruker informasjon sikkert, 

effektivt og har enklere dialog med brukerne

Strategiske satsingsområder

Tiltak

Prinsipper

Digital agenda for Norge

BRUKERORIENTERING - VI TAR UTGANGSPUNKT I BRUKERBEHOV OG LIVSHENDELSER
KUN ÉN GANG - VI DELER OG GJENBRUKER DATA INNENFOR TRYGGE RAMMER

VERDISKAPING - VI SAMARBEIDER MED MARKEDET OM INNOVASJON OG VERDISKAPING
EFFEKTIVISERING - VI ER OMSTILLINGSDYKTIGE OG REALISERER GEVINSTER

SAMORDNING - VI LØSER TVERRGÅENDE UTFORDRINGER

FELLES FUNDAMENT KOMPETANSE OG
KULTUR

NYSKAPING OG
UTPRØVING

STYRING, SAMORDNING
OG FINANSIERING

• En sterkere nasjonal 
prioritering og finansiering av 
tverrgående 
digitaliseringstiltak

• Fremtidens digitale kommune

• Etablere en nasjonal 
plattform som sikrer tilgang til 
data

• Styrke digital samhandling 
ved å innføre felles 
kjøreregler

• Utforske muligheter og 
tilpasse regelverket for en 
datadrevet forvaltning

• Mer effektiv datalagring

• Styrke arbeidet med 
innovative anskaffelser på 
digitaliseringsområdet

• Etablere en offentlig-privat 
test- og læringsarena (lab)

• Øke den strategiske IKT-
kompetansen hos ledere i 
offentlig sektor

• Sette fart på 
gevinstrealisering



Strategiske satsingsområder

Tiltak

Prinsipper

Videreført fra 2017 Nytt tiltak 2018

Visjon
Offentlig forvaltning er endringsvillig, deler og gjenbruker informasjon sikkert, 

effektivt og har enklere dialog med brukerne

Digital agenda for Norge

PRIORITERTE TILTAK I 2018 FRA VEIKARTARBEIDET
• ST 4.1 Felles rammeverk for informasjonsforvaltning (Difi)
• ST 4.3 Felles API-oversikt (BR)
• ST 4.4 Tilgjengeliggjøre grunndata og andre data som skal deles (Difi)*
• Kontaktinformasjon og fullmakter for virksomheter (KoFuVi) (BR)
• Fullmakter innbyggere (BR)
• Metode for identifisering og sikring av dokumentasjon (Arkivverket)

* Konseptfasen gjennomføres i digitaliseringsstrategiens tiltak «Etablere en nasjonal plattform som sikrer tilgang til data», jf. Skate 27.9

BRUKERORIENTERING VERDISKAPING EFFEKTIVISERING
SAMORDNINGKUN EN GANG

FELLES FUNDAMENT KOMPETANSE OG KULTURNYSKAPING OG UTPRØVINGSTYRING, SAMORDNING OG
FINANSIERING

• En sterkere nasjonal prioritering 
og finansiering av tverrgående 
digitaliseringstiltak

• Fremtidens digitale kommune

• Etablere en nasjonal plattform 
som sikrer tilgang til data

• Styrke digital samhandling ved å 
innføre felles kjøreregler

• Utforske muligheter og tilpasse 
regelverket for en datadrevet 
forvaltning

• Mer effektiv datalagring

• Styrke arbeidet med innovative 
anskaffelser på 
digitaliseringsområdet

• Etablere en offentlig-privat test-
og læringsarena (lab)

• Øke den strategiske IKT-
kompetansen hos ledere i 
offentlig sektor

• Sette fart på gevinstrealisering



Strategiske satsingsområder

Tiltak

Prinsipper
BRUKERORIENTERING VERDISKAPING EFFEKTIVISERING

SAMORDNINGKUN EN GANG

Visjon
Offentlig forvaltning er endringsvillig, deler og gjenbruker informasjon sikkert, 

effektivt og har enklere dialog med brukerne

Digital agenda for Norge

FELLES FUNDAMENT KOMPETANSE OG KULTURNYSKAPING OG UTPRØVINGSTYRING, SAMORDNING OG
FINANSIERING

• En sterkere nasjonal prioritering 
og finansiering av tverrgående 
digitaliseringstiltak

• Fremtidens digitale kommune

• Etablere en nasjonal plattform 
som sikrer tilgang til data

• Styrke digital samhandling ved å 
innføre felles kjøreregler

• Utforske muligheter og tilpasse 
regelverket for en datadrevet 
forvaltning

• Mer effektiv datalagring
• Felles rammeverk for 

informasjonsforvaltning 
• Felles API-oversikt 
• Kontaktinformasjon og fullmakter 

for virksomheter (KoFuVi) 
• Fullmakter innbyggere 
• Metode for identifisering og 

sikring av dokumentasjon 

• Styrke arbeidet med innovative 
anskaffelser på 
digitaliseringsområdet

• Etablere en offentlig-privat test-
og læringsarena (lab)

• Øke den strategiske IKT-
kompetansen hos ledere i 
offentlig sektor

• Sette fart på gevinstrealisering



Periodiske revisjoner med sterk involvering av Skate

Difis tverrgående 
digitaliseringsstrategi 

versjon 1.1

Veikartarbeidet
Revisjon 1

Difi og Skate

Periodiske 
revisjoner

Difi og Skate

Behov

Kilde

Kilde Kilde

Difis tverrgående 
digitaliseringsstrategi 

versjon 1.2

Difis tverrgående 
digitaliseringsstrategi 

versjon N

Merknad: Strategien har en integrert handlingsplan. Nye versjoner vil oftest kun være endringer i handlingsplanen



Rammer:
• Forvaltning og gjennomføring skal være behovsbasert, kunnskapsbasert og involverende
• Både strategieier og tiltakseierne er linjestyrte virksomheter eller organisasjoner underlagt egne 

departement eller styrer

Direktør

Strategieier Tiltakseiere

DirektørerSkate

AU

Samarbeidsråd

Difi, andre virksomheter 
og KS

Modell for forvaltning og gjennomføring av Difis tverrgående 
digitaliseringsstrategi



Roller og ansvar – Difis tverrgående digitaliseringsstrategi

• Er eier av Difis tverrgående digitaliseringsstrategi 
• Beslutter endringer og prioriteringer i strategien i samråd med Skate
• Beslutter tiltakseiere i samråd med Skate – under forutsetning av at aktuelle tiltakseiere aksepterer 

oppgaven og ansvaret
• Godkjenner at leveranser fra tiltakseiere er i samsvar med strategiens målbilde, innhold og forventninger

Difis direktør

• Gir råd om revisjonsprosesser, behovsbaserte endringer og prioriteringer og hvem som bør være 
tiltakseiere

• Behandler samlesak om statusrapporter fra tiltakseierne periodisk og gir råd og uttrykker forventninger til 
tiltakseierne

• Behandler ved behov særskilte forhold ved tiltakene
• Sluttbehandler konseptfaser og sluttleveranser fra tiltakene og gir råd til tiltakseiere og strategieier

Skate

• Understøtter Skates oppgaver, forbehandler Skatesaker og sikrer forankring i Skatevirksomhetene
• Er bindeledd mellom tiltakseiere og Skatevirksomhetene
• Behandler statusrapporter fra tiltakseierne og lager samlesak og innstilling til Skate
• Gir råd til tiltakseierne ved start av konsept- og gjennomføringsfaser og ved særskilte behov
• Kan ved særskilte behov be om at spesielle forhold ved tiltakene løftes til Skate

Skates 
arbeidsutvalg

• Planlegger, styrer og gjennomfører tiltak de har akseptert ansvaret for innen avtalt resultat, tid og 
kostnad

• Leverer statusrapporter periodisk til Skate via Skates arbeidsutvalg
• Sluttrapporterer til Skate via Skates arbeidsutvalg
• Informerer Skates arbeidsutvalg ved start av konsept- og gjennomføringsfaser og ved særskilte behov

Tiltakseiere

• Involveres i revisjonsprosesser av digitaliseringsstrategien 
• Hovedinteressenter involveres ved mandatutforminger og bidrar med kompetanse og personell i 

gjennomføringen av tiltak

Skate-
virksomhetene og 

andre interessenter

Merknad: Konkrete rutiner mellom tiltakseiere og Skates arbeidsutvalg avklares i Skates arbeidsutvalg.



Forslag til beslutning i Skate 21.3.18

• Skate gir tilslutning til at Skates gamle strategi (veikartarbeidet), med tilhørende 
behovs- og tiltaksportefølje, integreres i Difis tverrgående digitaliseringsstrategi 
slik Difi har foreslått

• Skate gir tilslutning til Difis forslag til modell for forvaltning og gjennomføring av 
digitaliseringsstrategien med tilhørende beskrivelser av roller og ansvar
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