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Gruppeinndeling



Gruppearbeid – inndeling i grupper

Gruppe 1

• Johnny Welle
(gruppeleder)

• Sølve Monica 
Steffensen

• Geir Axelsen

• Lars Peder Brekk

• Catherine Janson

Gruppe 2

• Roar Vevelstad 
(gruppeleder)

• Inga Bolstad

• Per Arne Horne

• Vegard Storstad

• Nina Schanke 
Funnemark

Gruppe 3

• Mariann Hornnes 
(gruppeleder)

• Steffen Sutorius

• Roar Olsen

• Kristin 
Weidemann 
Wieland



Oppgaver til gruppene

Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3

Case Spørsmål 1, 2 og evt. 3 Spørsmål 2, 3 og evt. 1 Spørsmål 3, 1 og evt. 2

Finansiering Spørsmål 1, 2 og evt. 3  Spørsmål 2, 3 og evt. 1 Spørsmål 3, 1 og evt. 2

Det er et mål at alle gruppene skal få diskutert to spørsmål grundig innen 
hvert hovedtema, se rekkefølge over. 
Det tredje spørsmålet diskuteres hvis det blir tid.



Case: Deling av 
inntekts- og 

skatteopplysninger 
med kommunene Spørsmål til 

gruppene



Gruppeoppgaver – Deling av inntekts- og skatteopplysninger

Spørsmål 1: Tillit til mottaker (konsumenten)

En suksessfaktor ved deling av inntekts- og 

skatteopplysninger har vært at avgiver (SKE) har gjort 

data tilgjengelig via API, med tillit til at 

konsumenten (kommunene) selv tar ansvar for 

at APIene nyttiggjøres på hensiktsmessig og lovlig 

måte. KS’ segmentansvarsrolle er helt sentral for at 

dette kan realiseres.

Til diskusjon i gruppen: 

• I hvilke sammenhenger er tillit mellom avgiver og 
mottaker en avgjørende suksessfaktor ved deling av 
data?

• Hvilke tillitsutfordringer ser dere mellom disse 
aktørene og mht. innbyggerne, og hvordan kan 
utfordringene løses?

• Hvem sitter på nøklene for å lykkes med dette -
virksomhetene, fagdepartementet, KDD eller andre? 

Spørsmål 2: Å bidra til samfunnsoppdrag utover eget 

hovedformål

De ulike etatene forvalter informasjon knyttet til 

eget samfunnsoppdrag. Skatteforvaltningsloven sier at 

data kan utgis til offentlige myndigheter for at de skal 

kunne utføre sine lovpålagte oppgaver. 

Til diskusjon i gruppen: 

• Påstand: Å bidra til samfunnsoppdrag utover eget 

hovedformål gir nødvendig næring til et økosystem. 

• Hva skal til for at flere bidrar til samfunnsoppdrag ut 

over eget hovedformål?

• Hvem sitter på nøklene for å lykkes med dette -
virksomhetene, fagdepartementet, KDD eller andre?



Gruppeoppgaver – Deling av inntekts- og skatteopplysninger

Spørsmål 3: Arbeide smidig med juridiske spørsmål

I det juridiske arbeidet har prosjektet brukt 

arbeidsformer vi kjenner fra utviklingsprosjekter. Ved å 

jobbe stegvis, behovsdrevet og smidig i et tett 

samarbeid mellom deltakerne, er arbeidet satt i et 

system som har gitt jevn fremdrift. Det juridiske 

arbeidet har prioritert å finne handlingsrommet i 

eksisterende rettskilder heller enn å endre regelverk.

Til diskusjon i gruppen: 

• Hvordan kan dere og andre toppledere bidra til fart 

og retning på det juridiske arbeidet som del av annet 

utviklingsarbeid, internt i egen virksomhet og opp 

mot departementene?

• Hvem sitter på nøklene for å lykkes med å finne 
juridisk handlingsrom og juridisk utviklingsbehov -
virksomhetene, fagdepartementet, KDD eller andre?



Finansiering
Spørsmål til 
gruppene



Gruppeoppgaver – hvordan kommer vi videre 
med finansieringsutfordringene?
• Spørsmål 1: Deling av data

• Hvilke prinsipper bør legges til grunn for 
å få god finansering ved deling av data? 

• Spørsmål 2: Sammenhengende 
tjenester
• Skate har tidligere foreslått en felles pott 

for finansiering av sammenhengende 
tjenester. Hvilke prinsipper (herunder 
ansvarsforhold) bør legges til grunn for 
prioritering og disponering av en slik 
pott?

• Hvilke prinsipper bør ligge til grunn ved 
finansering av senere videreutvikling av 
sammenhengende tjenester? 

• Spørsmål 3: Nasjonale og sektorielle 
fellesløsninger
• Skate har tidligere foreslått en felles pott 

for finansiering av nye fellesløsninger. 
Hvilke prinsipper (herunder 
ansvarsforhold) bør legges til grunn for 
prioritering og disponering av en slik 
pott?

• Økt bruk av etablerte løsninger kan 
medføre underfinansiering av drift og 
forvaltning, hvilke prinsipper bør ligge til 
grunn for å løse dette?


