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Agenda
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1. Prosjekt «Helhetlig rammeverk for internkontroll» 

2. Hva har vi gjort i fase 1 av prosjektet 

3. Veien videre – prosjekt fase 2 og 3

3. Vise frem UDI-biblioteket



Modenhetsnivå på internkontroll
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1

2

3

4
5

Ikke formalisert
Uformell kontroll. Ikke avklarte 
roller og ansvar. 
Kontrollaktivitetene er ad hoc 
basert, usystematisk og ikke 
dokumentert

Formalisert, men ikke 
helhetlig

Etablering og formidling 
av roller, ansvar og 
myndighet er 
formalisert, men ikke 
helhetlig. Dokumenterte 
rutiner er på plass.

Formalisert i en 
hensiktsmessig og 
helhetlig prosess

Kontrollsystem basert på 
risikovurdering. 
Dokumenterte kontroller 
med  klart ansvar for 
gjennomføring. 
Tilstrekkelig kompetanse 
på internkontroll i hele 
virksomheten

Forankret, etterlevd og 
integrert i 
arbeidsprosesser

Etablering og formidling av 
roller, ansvar og myndighet 
er forankret, etterlevd, og 
integrert i relevante 
arbeidsprosesser.  
Strukturert oppfølging og 
løpende forbedring av  
internkontrollen

Systematisert 
erfaringslæring som 
medfører kontinuerlig 
forbedring og endring

Kontrollsystemet er 
integrert i helhetlig 
virksomhetsstyring 
(målstyring og 
kvalitetssystem). 
Kontinuerlig forbedring og 
endring. Arbeidet 
dokumenteres

Nivå 1: 
Tilfeldig

Nivå 2: 
Formalisert

Nivå 3: 
Systematisert

Nivå 4: 
Etterlevd

Nivå 5: 
Kontinuerlig forbedringStyrke internkontroll gir 

økt modenhet og  

reduseres risiko 

Styrket internkontroll



Helhetlig rammeverk – hvor starter vi?
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Felles IK-
metodikk og 
retningslinje

Alle 
fagområder 
med IK-krav

Hele 
virksomheten

Risikovurdering

Helhetlig  - når alle komponenter er vurdert, hensyntatt, dokumentert 

og integrert i et felles system



Hva er formålet? Måtte gjøre faget forståelig
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Lederforankring - historien om en UDI-ansatt som hoppet



Pågående IK avhengigheter i UDI
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Stor omorganisering 

Ny styringsmodell - vedtatt 3. november

Prosessmodellering – tegning av prosesser

Avvikssystem

Retningslinjer/prosedyrer for informasjonssikkerhet



Helhetlig styringsmodell
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Beslutnings
fora og 

prinsipper

Beskrive og 
visualisere  
prosessene 

RollerMandater



IK prosjektets fase 1 – UDI-biblioteket
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Jobbing internt i 
prosjektgruppen

• Målsetting og plan

• Hierarki og maler

• Valg av teknisk 
løsning og utvikling

Jobbing ut i 
organisasjonen

• Styringsgruppe – beslutninger og støtte

• Avdelingsmøter – informasjon og eierskap

• Ambassadører – teknisk innsamling av dokumenter

• Aktiv støtte og oppfølging

Lansering i 
organisasjonen

• Allmøte for hele UDI

• Artikkel på intranettet

• Oppfølging i etterkant

• Sluttrapport til porteføljestyret

Opplæring, 
overvåkning og 

evaluering

• Påminning

• Kvalitetsforbedring

• Levende bibliotek



Veien videre
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• Gjøre internkontroll forståelig – «Mannen som hoppet»

• Binde ulike fagområder sammen - HMS, IS, Personvern

• Struktur og innhold for styrende dokumenter samlet i UDI-biblioteket

Fase 1

• Kartlegging, risikovurdering, prosessemodellering av utvalgte prosesser

• Tilhørende internkontroller (preventive, avdekkende, korrigerende)

• Bruker veileder fra DFØ og Digdir som faglig grunnlag

Fase 2

• Årshul

• Prosess for dokumentasjon av testing og rapportering av utførte 
internkontroller

• Knyttes opp mot UDIs prosjekt for nytt avvikssystem/forbedringssystem

Fase 3



UDI-biblioteket

• Sharepoint
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Takk for oss!

Kontaktinformasjon: 

Sissel Misund Berg

Internrevisor – Internrevisjonen

simbe@udi.no

Maren Eline Klonteig

Seniorrådgiver – Regelverksenheten

mekl@udi.no
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