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«En selvstendig og nyskapende kommunesektor»



Harde fakta

• 356 kommuner, 11 fylkeskommuner
• Omkring ½ million (!!) ansatte
• 550 mrd. i brutto driftsinntekter
• 200 mrd i anskaffelser
• Nær 100 mrd i årlige investeringer
• 30-40% av driftsbudsjettet anskaffes i 

markedet (Statlig sektor: 15%)
• Og alle kommuner og 

fylkeskommuner
er medlemmer i KS
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Det kommunale selvstyret
er grunnlovsfestet.
Rammestyring ligger til 
grunn.

Kommuner og fylkes-
kommuner har full frihet og 
selvstendig juridisk ansvar 
innen de rammer
Stortinget vedtar gjennom 
budsjett, lov og forskrift.

Departement og direktorat kan ikke
styre kommuner direkte. 
Det er det kun Stortinget som gjør.

KMD har imidlertid et koordinerende ansvar
på statens vegne for politikken som 
utøves overfor kommunene. 





Hva er KS til for?

KS arbeider for at alle norske kommuner og 
regioner skal ha sterke nok muskler til å 
utvikle gode lokalsamfunn som dekker 
innbyggernes behov.  



Våre roller

KS

Interessepolitisk aktør

UtviklingspartnerArbeidsgiverorganisasjon

Leverandørfunksjon





Konsultasjonsordningen

• Fast dialog med regjeringen
• Lovmedvirkningsordningen
• Tekniske beregningsutvalg (TBU)
• Avtaler

Departementene
• Deltagelse i NOUer
• Høringer

Direktoratene
• Samordning av statlig tilsyn
• Faglig dialog

SLIK JOBBER KS INTERESSEPOLITISK



Saker fra bilaterale konsultasjonsmøter, KMD

Sak År Merknad

Samarbeid om et mer digitaliseringsvennlig regelverk –
skatte og inntektsopplysninger

2020 Relevant for FIN, SKE, Digdir, alle fag dep
saken handler om m underliggende etater

Behov for forbedring av datagrunnlag og tjenester knyttet 
til nødvendige personopplysning for å tilrettelegge for 
sikker digital dialog med omsorgspersoner for barn

2020 Relevant for alle etater som skal ha dialog 
med barn og nære omsorgspersoner

Høyhastighetsbredbånd til alle 2020 Uten dette vil ikke kunne lykkes med 
næringsutvikling og likeverdige tjenester i 
hele landet. 

Finansiering, organisering og styring av 
felleskomponenter

2020 Relevant for alle brukere av 
felleskomponenter

Prinsipper for involvering av kommunal sektor i statlige 
beslutninger om digitalisering

2020



Saker fra bilaterale konsultasjonsmøter, HOD

Sak År Merknad

eHelselov 2020

Justering i pasientjournallov 2021

Felles kommunal journal (tidl del av AKSON) 2020 og 2021 En rekke møter

Utbredelse av nasjonale e-helseløsninger 2020 og 2021 En rekke møter

Velferdsteknologiprogrammet 2020

Nasjonal helse- og sykehusplan 2020

Samstyring på eHelseområdet, TBU nasjonale 
ehelseløsninger

2020 og 2021

Enkeltprosjekter og satsinger Løpende



Eksempler andre digitaliseringssaker fra bilaterale konsultasjonsmøter

Sak DEP År Merknad

Samarbeid om et mer digitaliseringsvennlig regelverk –
skatte og inntektsopplysninger

FIN 2020 Relevant for FIN, SKE, Digdir

Digital infrastruktur i skolen/samstyringsmodell for 
digitalisering på området utdanning og oppvekst

KD 2019 Samstyringsmodell etableres 
høst 2021?

Samarbeidsavtale om partnerskapet i NAV (ASD/KS) ASD 2020 DigiSos et av tema i saken, 95 
% utbredelse i befolkningen



Tema fra tverrdepartementalt konsultasjonsmøte om digitalisering

Sak År
1 SAMHANDLING OG SAMSTYRING PÅ 
DIGITALISERINGSOMRÅDET 2020
2 ANSVARSFORDELING MELLOM STAT OG KOMMUNE I 
DIGITALISERINGSARBEIDET - OPPGAVEGLIDNING 2020

3 ARBEIDET MED DE 7 LIVSHENDELSENE I 
DIGITALISERINGSSTRATEGIEN 2020
4 NASJONALE FELLESLØSNINGER 2020
1- PRINSIPPER FOR INVOLVERING AV KOMMUNAL SEKTOR I 
STATLIG DIGITALISERINGSARBEID 2021

2 - ARBEIDET MED DE 7 LIVSHENDELSENE I 
DIGITALISERINGSSTRATEGIEN OG ØVRIG SAMARBEID OM 
DIGITALISERINGSSTRATEGIEN

2021

3 - INFORMASJONSSIKKERHET OG PERSONVERN 2021
4 - ANSVARSFORDELING MELLOM STAT OG KOMMUNE I 
DIGITALISERINGSARBEIDET - FELLES BEHANDLINGSANSVAR 2021



Tjenesteansvar

Person-
opplysninger

Verktøy og 
funksjonalitet

Systemansvar

Utvikling, drift, 
vedlikehold, 
forvaltning

Personopplysnings-
ansvar

Kompetanse

Behov for involvering i statlig digitaliseringsarbeid



Tjenesteansvar

Person-
opplysninger

Verktøy og 
funksjonalitet

Systemansvar

Utvikling, drift, 
vedlikehold, 
forvaltning

Personopplysnings-
ansvar

Kompetanse

Behov for involvering i statlig digitaliseringsarbeid

Nødvendig å være 
premissgiver her for å 

ivareta tjenesteansvar og 
personopplysningsansvar

Hvordan skal kommunen 
ivareta ansvaret for 

behandlingen – også den 
staten gjør i systemet?



Person-
opplysninger

Systemansvar

Utvikling, drift, 
vedlikehold, 
forvaltning

Behandlingsansvaret

Person-
opplysninger

Person-
opplysninger

Personopplysnings-
ansvar

Personopplysnings-
ansvar

Personopplysnings-
ansvar

A B C



Gode møter

• Forberedelse av politikere på både statlig og 
kommunal side

• Unngå overraskelser for administrasjonen i 
departementene. 

• Utfordring særlig det politiske:  – det almene 
møter spesialistene (helt 
forvaltningsnivå/fagdepartement)

• Ambisjon – styrke administrative forberedelser



Spørsmål til drøfting

• Hvordan kan SKATE bidra til at viktige saker i forholdet mellom stat og kommunal 
sektor blir belyst i konsultasjonsmøter?

• Hvilke tema kan det være ønskelig at SKATE involveres i av de som så langt er tatt 
opp i konsultasjonsmøtene og som følges opp av KS og departementene?
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