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Roller og ansvar i forberedelsesfasen



Mal for mandat



Mal for kontraktsstrategi



Mal for kontraktsstrategi

• Behov

• Behovsverifisering

• Formålet med anskaffelsen

• Samordning av behov

• Finnes det en rammeavtale?

• Konkurransestrategiske beslutninger

• Dialog med markedet

• Markedssituasjon

• Kontraktens lengde

• Overordnet kravspesifikasjon

• Prosedyre

• Hva slags type kontrakt

• Konkurranseregler

• Gjennomføringen av anskaffelsen

• Samfunnsansvar

• Henvendelse til markedet

• Spesifikasjon - overordnet



Verifiser behovet – interaktiv metode

• Jeg har behov for en flyreise

• Hvorfor det?

• Jo, jeg skal til Bergen

• Hvorfor det?

• Jeg skal i et møte

• Hvorfor det?

• Jeg skal diskutere noe for å komme frem til en løsning

• Så behovet er ikke flyreise, men behov for å kunne kommunisere?

• JA

• Finnes det flere andre måter å løse dette kommunikasjonsbehovet på?



Hvordan skal behovene beskrives?

• Som ytelse- eller funksjonskrav inkludert 

miljøegenskaper  (åpne spesifikasjoner)

• Med henvisning til tekniske spesifikasjoner i nasjonale 

standarder……………….

• Kombinasjon



Veileder for ytelses- og behovsspesifikasjoner



Hva karakteriserer åpen & detaljspesifikasjon?

• Åpen spesifikasjon (ytelse, 
funksjon)

• Beskriver HVA som skal oppnås 
(behovet) og ikke HVORDAN det skal 
gjøres

• Legger ingen føringer på løsning som 
forventes

• Legger til rette for leverandørens beste 
løsningsforslag

• Overfører risiko til leverandøren

• Du følger opp kontrakten på resultater og 
effekter

• Erfaringsmessig holder budsjettet

• Detaljspesifikasjoner

• Beskriver leveransen i detalj, 
materialvalg, fremstilling

• Grensesnitt, legger rammen

• Legger begrensning på hva leverandøren 
kan tilby av gode løsninger

• Du har risikoen for at 
detaljspesifikasjonen oppfyller behovet

• Du følger opp leveransen

• Mer utsatt for 
tilleggsbestillinger/endringsordre

Direktoratet for forvaltning og IKT



Forenklet detaljspesifikasjon

• Rehabilitering av bygg
Formålet er å redusere energibruk til under x kWT

• Detaljsspesifikasjon:
Det skal anskaffes og installeres Y antall panelovner 
med termostat

• Kontraktsmessig ytelse: levering av Y antall 
panelovner med termostat

• Oppfølgning av kontrakt: Blir Y antall panelovner 
levert?



Forenklet åpen spesifikasjon

• Formålet er å redusere energibruket til lavere enn X kWt

• Behovet er at det skal være 20 grader i kontorer og 
møterom på dagtid i arbeidstiden mellom kl 08 – 16 på 
hverdagene

• Her kan leverandørene tilby ulike løsninger: gulvvarme, 
solvarme, jordvarme, panelovner etc

• Konktraktsmessig ytelse: levering av lavere energibruk 
enn X kWt

• Oppfølgning av kontrakt: Er målet om lavere energibruk 
overholdt?
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